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O projektu Reactive Youth

Projekt "Reactive youth: Rural Entrepreneurship, Active Citizenship and Territories
Identity Visibility through the Engagement of Youth" (Reactive Youth: Podjetnistvo na
podezelju, aktivho drzavljanstvo in prepoznavnost identitete obmocij z vkljucevanjem
mladih) je bil namenjen oblikovanju priporocil, razvoju rezultatov in izvajanju aktivnosti, Ki
bi omogocile pristop od spodaj navzgor k razvoju podezelskih obmocjih s povezovanjem
mladih in drugi deleznikiov. Projekt je mladim iz odmaknjenih regij omogocil, da izrazijo
svoja mnenja, potrebe in skrbi glede tega, kako vidijo svet, ter postanejo aktivnidrzavljani,
ki razmisljajo v svojem kontekstu, vendar z globalno perspektivo.

Cilj projekta Reactive Youth je bil opolnomociti mlade, ki zivijo na podezelju, da
postanejo nosilci sprememb v svojih skupnostih v smeri bolj trajnostnih druzbenih in
gospodarskih modelov. S spodbujanjem njihovega drzavljanskega udejstvovanja in
Mladinskega strukturiranega dialoga z druzbenimi akterji so lahko mladi delili svojo
ustvarjalnost in podjetnost za predvidene moznosti zaposlovanja in usposabljanja v
svojih regijah. To je bilo mogoce z izkoris€Canjem njihovega naravnega in kulturnega
bogastva, prispevanju k razvoju regij in zaustavitvi depopulacije.

Poleg tega priroCnika, ki ga imate zdaj priloznost raziskati, je projekt razvil tudi drugo
gradivo, ki bi lahko bilo koristno za mladinske delavce:

Kratek opis politike za razvoj podezZelskih obmocij & trajnosti s sodelovanjem
mladih: Klju¢no orodje, ki sinteticno zdruzuje vse rezultate in gradivo iz zacetnih
raziskav, ki so bile v okviru projekta izvedene na vseh partnerskih obmocjih in pri
katerih so sodelovali lokalni organi, organizacije civilne druzbe in mladi. Na podlagi
povratnih informacij vseh akterjev, ki so sodelovali pri njegovem oblikovanju, se
osredotoCa na oceno dejanskih potreb lokalnih skupnosti in moznih nacinov za
njihovo reSevanje s sodelovanjem mladih.

Indentitetni zemljevidi partnerskih regij: Interaktivni zemljevidi partnerskih
obmocij, ki prikazujejo regionalno identiteto ter spodbujajo interakcijo in razvoj
vseh tam zivecih lokalnih skupnosti, npr. na otoku, v dolini ali na gori. Na njih so
oznaceni glavni zanimivi kraji, kulturne vrednote ali celo gastronomija, ki so jih
odkrili mladi in jih delili s povezavami, videoposnetki, zvocnimi posnetki, slikami
ali besedili domacinov. Spodbujajo kulturno identiteto vsakega obmocja, hkrati pa
dajejo dodano vrednost vlogi mladih in poudarjajo glavno privlacnost za prisleke.
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Zakaj ta priroénik?

Ta priroCnik vsebuje smernice in gradiva, prilagojena potrebam mladinskih delavcev in
drugih strokovnjakov, kidelajoz mladimina podezelju, da bi povecali kakovost mladinskih
storitey, ki jih imajo na voljo. Temelji na strukturirani poti za strokovnjake, povezane z
lokalnimidejavnostmiin neformalnimi pristopi, ki se osredotocCajo na ozavescanje mladih
o dodani vrednosti njihovih obmocij za prosti ¢as, turizem in kulturne dejavnosti (zlasti
povezane z varstvom in promocijo okolja), ki bi na njih lahko gradile skupno identiteto,
povezano s pripadnostjo posameznemu obmocdju.

Z uporabotega prirocnika boste lahko pripravilidelavnice za doloCanje ciljevin soustvarjali
ukrepe v sodelovanju z mladimi, da bi spodbudili spremembe na njih in v njihovem
okolju. Ideja je razsiriti perspektive mladih in tako ustvariti tesnejso povezavo med njimi
in njihovimi skupnostmi.

Te delavnice so zasnovane kot aktivnosti, ki lahko okrepijo kriti€¢no razmisljanje, izmenjavo
drugih pogledov, odprto komunikacijo in lazje ucenje, hkrati pa mladim pomagajo
razviti mocnejse vezi z osebnimi cilji in rastjo. Poleg tega se vse predlagane aktivnosti
poskusSajo uresniciti Cez specificne, merljive, dosegljive, ustrezne in ¢asovno omejene
cilje, ki so dober nacin za oblikovanje mladinskih pobud z dolgorocnimi cilji.

Cilji tega prirocnika so torej povecati vkljuCenost mladih v dejavnosti skupnosti na
podezelju; povecati njihovo ozavescenost in skrb za okolje, v katerem zivijo; ponovno
vzpostaviti stik z njihovo kulturno dedisCino in pri tem sodelovati z lokalnimi
Zzainteresiranimi stranmi ter jim pomagati pri vzpostavljanju sinergij z drugimi gibanji in
skupinami.

Izhodiséna tocka

lzraz ,podezelje" uporabljamo za opisovanje majhnih skupnosti, ki se nahajajo v
oddaljenih regijah po vsej drzavi. Opredelitve pojma ,podezelje” se med posamezniki
zelo razlikujejo, nekateri menijo, da gre za subjektivno stanje duha, drugi pa, da gre za
objektivno kvantitativho merilo.

Pojem ,podezelskih” in ,geografsko izoliranih® obmocdij sproza vprasanja o njihovih
mejah, znacilnostih in merilih za kategorizacijo obmocja kot ,podezelskega®:

Kaj tocno mislimo s ,podezelskimi” in ,geografsko izoliranimi* obmodg;ji?
Kje se ta poimenovanja zacnejo in koncajo?
V kolikSni meri mora biti obmocje obrobno, da si zasluzi oznako ,podezelsko"?
Kako se gostota prebivalstva uposteva pri opredelitvi ,podezelskih® in ,odrocnih*
obmodij? %
2
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Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) doloca posebna kvantitativha
merila za razvrstitev regij kot ,podezelskin®. V skladu z njihovimi standardi v ¢lanku
Pregled podezelske politike OECD (2011) je regija opredeljena kot podezelska, ¢e 50
% njenega prebivalstva zivi v skupnostih z manj kot 150 prebivalci na km?2. V okviru
porocCila Evropske komisije o razvoju podezelja in politikah 2007-2013 je poudarjeno, da
podezelska obmocja predstavljajo vec kot 90 % ozemlja EU in na njih Zivi vec kot polovica
prebivalstva EU.

Neodvisna raziskava, kot je ta, ki jo je leta 2019 izvedla Mreza MaMa, je pokazala, da
priblizno 55 % svetovnega prebivalstva mladih zivi na podezelju, podezelska mladina pa je
med najbolj prikrajsanimi skupinami. Obseg njihove prikrajSanosti je odvisen predvsem
od oddaljenosti od osrednjih in mestnih obmocij.

Vendar se vsa podezelska obmocja ne sooCajo z enakimi izzivi. Tista, ki so oddaljena,
se izCrpavajo ali so mocno odvisna od kmetijstva, se sreCujejo s posebnimi tezavami,
povezanimi z rastjo, delovnimi mesti in trajnostjo. Ti izzivi vkljuCujejo:

Nizje dohodke.

Neugodne demografske razmere.

NizZjo stopnjo zaposlenosti in visjo stopnjo brezposelnosti.

PocCasnejsi razvoj terciarnega sektorja.

Sibkost na podro¢ju znanja in spretnosti ter Eloveskega kapitala.

Pomanjkanje priloznosti za zenske in mlade.

Nezadostno znanje in spretnosti v nekaterih segmentih kmetijskega sektorja in
Zivilskopredelovalne industrije.

Slabsi dostop do storitev (informacijskih, zdravstvenih, izobrazevalnih itd.).
Pomanjkanje razpolozljivih podpornih mehanizmov (mladinski centri, samostojne
sluzbe za delo z mladimi, sodelovanje zainteresiranih strani).

VVVVYyVYYVYY
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V tem okviru je poudarjen pomen dela s podezelsko mladino. Svet Evrope se od leta
1976 osredotocCa na politicne dokumente, ki obravnavajo polozaj podezelske mladine.
Kljub razlikam v ekonomskih, socialnih in geografskih razseznostih so za podezelsko
mladino Se vedno znacilni skupni izzivi. Poleg tega je kriza leta 2008 mocno vplivala na
populacijo mladih, zaradi Cesar so evropske vlade zacele izvajati pobude, kot sta Pobuda
za zaposlovanje mladih in Jamstvo za mlade.

V primerjavi z vecCjimi mesti so podezelske skupnosti pogosto manjse, zato se milajsi
ljudje pogosto preselijo v veCja mesta, da bi se dodatno izobrazevali ali iskali zivljenjske
priloznosti. OdlocCitev za Zivljenje v velikih mestih lahko vpliva na mlajse generacije, ki se
lahko pocutijo izolirane od svojih kulturnih korenin.

Podezelska mladina, ki so jo mocno prizadele druzbene spremembe, se sooca z izzivi, kot
so brezposelnost, marginalizacija, pomanjkanje posvetovanja, tezave pri ustanavljanju
podjetij, omejen dostop do usposabljanja, nezadostna sredstva, omejene moznosti
izobrazevanja, slabe poklicne moznosti itd., zato je migracija edina realna moznost za
osebni in poklicni razvoj. Poleg tega stevilni podezelski mladi v izoliranih skupnostih
tezko dostopajo do informacij o razvojnih priloznostih v dobi globalizacije, ¢eprav so
digitalni domorodeci.

Tudi Ce je dostop do izobrazevanja omogocen, je izobrazevalni proces obicajno usmerjen
v mesto, zaradi Cesar Stevilni podezelski mladi menijo, da je selitev v mesto najboljsa
izbira. Pomanjkanje Zelje po zivljenju na podezelju skupaj z nizjo stopnjo izobrazbe
in omejenimi moznostmi v podezelskih skupnostih negativno vpliva na dolgoro¢ne
moznosti podezelske mladine, da vstopi na trg dela in si zagotovi dobro placana delovna
mesta.

Evropska komisija (2017) priznava raznolikost podezelskih obmodij in izzive, s katerimi se
soocCajomladizmanjpriloznostmi,zato poudarjapomen resevanjatehizzivov. Prednostna
naloga je zagotoviti splosno blaginjo in trajnostni razvoj podezelskih skupnosti ter hkrati
izboljSati dostop do okvirov participacije, pri cemer se mladinskim organizacijam na
lokalni ravni dodeli aktivna vloga za razvoj prenosljivih orodij in mehanizmoy, ki se lahko
prilagodijo razlicnim kontekstom.
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Prvi koraki projekta Reactive Youth

Glede na dejstva, opisana v prejsnjem razdelku, so se imeli partnerji projekta ,Reactive
Youth” v letu 2023 priloznost povezati in izvedeti veC o Sestih podezelskih regijah, ki
pripadajo njihovim drzavam: Otok Syros (Gréija), Brezice (Slovenija), dolina Tietar (Spanija),
Arouca (Portugalska), Cori (Italija) in Werfenweng (Avstrija).

Cilj te odlocitve je bil ugotoviti, kateri dejavniki so skupni tem podezelskim regijam na
splosno in kako se s pomocjo Stevilnih kazalnikov razlikujejo od mestnih obmocij. Cilj
je bil ustvariti razlicne moznosti in nacine, da bi ljudje tam ziveli in se razvijali v smislu
kvantitativnih (kot je gostota prebivalstva) in kvalitativnih dejavnikov.

Z izvedbo dokumentacijske in terenske raziskave, v kateri je sodelovalo 158 mladih, 52
lokalnih oblasti in subjektov civilne druzbe s teh obmocij, je bilo mogoce ugotoviti, kako
pomembno je razumeti in opisati znacilnosti teh regij.

ORGANIZACIJE

52

Na ta nacin so partnerji opazili bogatost teh obmocij z vidika zgodovine, dedisCine,
vere, kulture, naravnih virov in pokrajine, odnosov v skupnosti, vsakdanjega zivljenja
in lokalnih podjetij. Odkrili so pomembna prizadevanja, ki jih tam vlagajo v ohranjanje
zgoraj omenjenih vidikov, zlasti ob upostevanju vprasanj, kot sta, med drugim, okoljska
trajnost in potreba po zasciti edinstvenosti vseh teh krajev.

Tistim, ki tam zivijo, ta obmocgja ponujajo posebno kakovost in slog zZivljenja kot
sinonime dostopa do zelenih povrsin, varnosti in zascCite ter priloznosti za sodelovanje
v skupnosti. Podezelska obmocja znana po kakovosti zraka, vode in tal ter odsotnosti
onesnazevanja (npr. ne le povezanega s temi dejavniki, temvec tudi zvoCnega in
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svetlobnega onesnazevanja), kar ima neposredne pozitivhe ucinke na dusevno in telesno
zdravje vseh. Zagotavljajo tudi posebno in redno interakcijo med prebivalci ter obCutek
blizine, ki sta nelocljivo povezana z obcutkom lokalne identitete, na podlagi katere lahko
drzavljani sprejmejo druzbene in participativne vloge v skupnosti, ki so blizu osebnim
znacilnostim, ciljem in potencialom vsakega posameznika. To pomembno vpliva na
nastanek neformalnih podpornih mrez med ljudmi, ki so lahko kljucne za spopadanje z
nekaterimi izzivi na osebni in skupnostni ravni, kjer ni hitrih in prilagojenih resitev.

Navedenidejavnikiso pokazalidodanovrednostrazvojain prispevanjak prezivetjutaksnih
regij, ki ponujajo posebne in edinstvene zivljenjske okolisCine, ki se lahko spremenijo v
priloznosti za sodelovanje, medsebojno pomoc in osebni razvo,.

“Veckulturnost”. “Poi sivlieni “Znacilnost
"Obkrozajo me Tietar Valley, ocasno zivijenje, obmodja je tisina”.
travniki, polja, gozdovi Epanija ] oelnes! 2 OtokSyros) Gréiia
in dobri prijatelji". vascant-.
Cori - Italija

Brezice, Slovenija
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Kljub dosedanji dodanivrednosti teh regij je raziskava partnerjem omogocila opredelitev
vrste izzivov, ki lahko ogrozijo te koristi in vplivajo na dolgotrajnost teh obmocij.

Kar zadeva mlade, je premagovanje teh izzivov kljuCnega pomena za zadovoljitev
njihovega narascajoCega interesa po sodelovanju in biti slisan s strani odloCevalcev. Zato
so na tej tocki pomembni mladinski centri in mladinski delavci, saj bo njihova podpora
olajSala moznosti za vzpostavitev novih platform za dialog in odlo¢anje, kot so mladinski
sveti, skupnostni forumi in delavnice.

Prva od klju¢nih tock, na katerih je treba delati, je potreba po tem, da mladi prepoznajo
svoj osebni potencial (kar ni vedno samoumevno). Zacutiti morajo svojo viogo v
skupnosti, kako njihova dejanja vplivajo nanjo in se Cutiti povezane s kulturo, vrednotami
in praksami kraja, v katerem Zivijo. To prispeva k oblikovanju obcCutka lokalne identitete,
ki je bistvenega pomena za sprejemanje novih druzbenih vlog in preoblikovanje njihove
notranjosti vtem procesu z vidika izboljSanja in zagotavljanja kakovosti zivljenja.

Drugi cilj, ki ga je treba doseci, je dati pomen in spodbujati vkljuCujoce politike, ki
izrecno priznavajo in obravnavajo potrebe in Zelje mladih na podezelju. Ko govorimo o
sodelovanju drzavljanov, lahko opazimo, da vCasih obstajajo modeli sodelovanja mladih,
vendar jih obi¢ajno vodijo lokalni organi ali drugi povezani subjekti.

Stevilni mladi, ki so sodelovali v raziskavi projekta, so izrazili Zeljo, da bi bili slisani in bili
dejavno vkljuceni v oblikovanje politik in programov, ki vplivajo na njihova Zzivljenja.
Vendar pa obstojecCe strukture in mehanizmi pogosto ne ponujajo ustreznih moznosti za
sodelovanje, zaradi Cesar mnenja in izkusnje mladih niso dovolj upostevani. Omenili so
tudiobstoj hierarhic¢nih strukturin birokratskih procesov, kijim ne olajSujejo posredovanja
na njihovih podrocjih in jim ne zagotavljajo smiselnih priloznosti za sodelovanje. Mladi
so le vomejenem obsegu vkljuceni v procese odlocanja, njihove potrebe in zelje pa niso
dovolj upostevane v politicnih ukrepih. Pomanjkanje zastopanosti ne le otezuje mladim,
da bi prispevali svoje poglede in strokovno znanje, temvec vodi tudi do politik, ki ne
upostevajo v celoti njihovih posebnih potreb in zelja.

Poleg tega Stevilne podezelske skupnosti nimajo alternativnih izobrazevalnih moznosti,
saj so mladinski centri redki in zaradi financ¢nih omejitev pogosto niso na seznamu
prednostnih nalog lokalnih oblasti. Kadri, zlasti usposobljeni mladinski delavci, so v
javnem sektorju pomanjkljivi. To sili nevladne organizacije, da delujejo na podezelju in si
prizadevajo zagotoviti priloznosti, ki podpirajo razvoj podezelske mladine.
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Te razmere le Se poudarjajo pomanjkljivo zastopanost mladinskih organizacij na
podezelju (npr. organizacij, pobud, druzbenih gibanj itd.), na kar poleg tega negativno
vplivajo nizka gostota prebivalstva, vse vecje staranje skupnosti in nenehna izguba
prebivalstva. Kar zadeva izgubo prebivalstva, izstopa Stevilo mladih, kar ogroza
posebnosti in ohranjanje kulturnih in naravnih virov ozemelj, saj ni dovolj ljudi, ki bi
prenasali znanje, vrednote, tradicije, naCine zivljenja ter zagotavljali vzdrzevanje in
prezivetje stevilnih povezanih elementov (npr. zemlje, flore in faune, dedisCine, pokrajin
itd.). Nekateri mladi so se zavedali, da vasi nimajo prihodnosti, Ce se vsi mladi zelijo
preseliti v mesta. Vecina je bila prepricana, da se bodo njihove vasi kmalu spremenile v
prijetne kraje za prezivljanje pocitnic, ne pa v kraje, kjer bodo ljudje ziveli. Skoraj nihce
ni verjel, da se bo stevilo prebivalcev v vaseh povecalo.

Ce povzamemo, se morajo &lani podezelskih obmodij, zlasti mladi, za resevanje vseh
navedenih vprasanj in spodbujanje trajnostnega razvoja podezelskih obmocij zavedati
vec stvari.

PrvicC, razumeti morajo pomembnost pripadnosti in sodelovanja v skupnosti. Prepoznati
morajo svojo vrednost na obmocju, na katerem zivijo, in razumeti svoj pomen na
individualni ravni. Vse to pomeni, da je treba spodbujati idejo pripadnosti svojemu
obmocdju, hkrati pa imeti moznost predlagati in izvajati lastne alternative in resitve za
izzive, s katerimi se sooCa njihovo obmocje.

In drugic, potrebno je vkljuciti mlade v procese oblikovanja politik in zagotoviti, da
se njihova mnenja upostevajo, Ceprav bo to zahtevalo zagotavljanje izobrazevalnih
programoy, ki jih opremijo s potrebnimi ves€¢inami in znanjem za aktivno sodelovanje v
teh procesih.
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Zacetek nase poti

Glede na prejsnjl kontekst in izzive se postavlja vprasanje, kako mlade vkljucitivdogajanje
na njihovih ozemljih. V naslednjih poglavjih tega prirocnika vam bomo predstavili, kako
ustvariti pot z vec€ stopnjami za delo z mladimi na lokalni ravni. Upostevajte, da je treba
tukaj predlagane ukrepe in dejavnosti obravnavati glede na konteskt posameznega
obmocja in mladih prebivalcey, saj lahko zahtevajo prilagoditve ali spremembe, da bi jih
mladinski delavci lahko ustrezno izvajali v konkretnih skupnostih ali ozemljih.

Ta poglavja ne bodo vsebovala le konkretnih smernic za izvedbo so-kreativhega in
participativhega procesa z mladimi, da bi generirali reSitve za njihove kontekste, temvec
vam bodo tudi nudila informacije za izvajanje kratkih delavnic z mladimi. UposStevajte,
da za uspesen proces ni potrebno izvesti vseh delavnic, predlaganih tukaj. Vendar vec
delavnic, kot jih izvedete, boljSe je za sodelovanje in angaziranje mladih.

V skladu s tem razmislite, katerim fazam tega procesa zelite dati vecji poudarek, in
izvedite delavnice o tistih, ki so za vas pomembnejse ali pri katerih bi bila lahko udelezba
mladih pomembnejsa. Cetudi avtorji tega gradiva priporoajo izvedbo vsaj ene
delavnice na stopnjo, se prepricajte, da imate na voljo sredstva, Cas in zmogljivosti, Ki
vam to omogocajo, ali pa samo izberite, katere delavnice bodo izvedene glede na vase
omejitve. Upostevajte, da bolj kot bodo mladi vkljuceniv proces, bolj natancni in ustrezni
bodo dobljeni rezultati, hkrati pa jim boste dali moc in priznali njihovo vlogo ustvarjalcev
sprememb.

Da bi ustvarili najboljSe pogoje za uresnicitev tukaj predlagane poti, je potrebno pred

zaCetkom procesa izvajanja delavnic upostevati nekaj vidikov, ki bodo poskrbeli, da bo
proces izpeljan odgovorno.
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1.1 Odgovornost

OdlocCitev o tem, na kateri ravni ste vi, mladi in razlicne zainteresirane strani vkljuceni
Vv pot soustvarjanja, mocno vpliva na njihovo sodelovanje, ustvarjanje zavezanosti in
skladnosti z vasimi cilji. Dolocitev vlog, odgovornosti in obveznosti vkljucenih skupin
ljudi tvori temelj za uspeh procesa, zato je pri njegovem izvajanju pomembno upostevati
naslednje stiri glavne vidike: sodelovanje, vklju€evanje, jasnost in komunikacijo.
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a. Sodelovanje

Cilj je vkljuciti ¢im vec ljudi, ki jim bodo vasa dejanja koristila. To bo ustvarilo obcutek
sodelovanja in zavezanosti procesu in njegovim rezultatom ter vplivalo na to, kako mocno
so ljudje (zlasti mladi) vkljuCeni in aktivho prevzemajo svoje vloge. V povezavi s tem je
Roger Hart (1992) razvil lestvico sodelovanja z osmimi stopnjami, s katerimi je mogoce
dolociti stopnjo sodelovanja mladih v procesih in projektih. Na visjih ravneh imajo mladi
neposreden vpliv ha dejavnosti, ki spodbujajo njihove cilje, zato poskrbite, da se vasi
ukrepi v procesu pridruzijo vsem pogojem za njihovo sodelovanje in doseganje teh ravni.

LESTVICA PARTICIPACIJE ROGERJA HARTA

STOPNJA 8 - Pobuda mladih in skupno odlo¢anje z odraslimi: Aktivnosti, ki jih vodijo mladi,
pri Cemer so odlocitve sprejete skupaj z odraslimi, ki sodelujejo kot enakovredni partner;ji.

STOPNIJA 7 - Pobuda in vodenje mladih: Aktivnosti, ki jih vodijo mladi, z minimalnim
prispevkom odraslih.

STOPNIJA 6 - Pobuda odraslih in skupno odlo¢anje z mladimi: Aktivnosti, ki jih
vodijo odrasli, pri ¢emer odlocitve sprejemajo skupaj z mladimi.

STOPNIJA 5 - Posvetovanje in informiranje: Aktivnosti, ki jih vodijo odrasli,
pri Cemer se posvetujejo z mladimi in jih obvescajo o tem, kako bodo njihovi
prispevki uporabljeni ter kaksni so rezultati odlocitev odraslih.

STOPNJA 4 - Dodeljene naloge z informiranjem: Aktivnosti, ki jih vodijo
odrasli, pri ¢emer mladi razumejo namen, proces odlo¢anja in imajo
dolo¢eno viogo.

STOPNJA 3 - Simboliéna udelezba (tokenizem): Aktivnosti, ki jih
vodijo odrasli, pri ¢emer so mladi morda vkljuceni, vendar imajo
minimalne moznosti za povratne informacije.

STOPNJA 2 -Dekoracija: Aktivnosti, ki jin vodijo odrasli, pri cemer
mladi razumejo namen, vendar nimajo vpliva na nac¢rtovanje.

- Manipulacija: Aktivnosti, ki jih vodijo odrasli,
pri Cemer mladi sledijo navodilom, ne da bi razumeli namen
dejavnosti.

Figure THart, R. (1992). Children’s participation: From tokenism to citizenship. Innocenti Occasional Papers,
Series 4, No. 1. UNICEF International Child Development Centre.
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b.  Vkljucenost

Pomembno je, da pri razvoju in izvajanju svoje poti uporabite vkljuCujoc pristop.
Ozavescajteopomembnostimnenjavsakegaposameznika,spodbujajtezbiranjerazlicnih
in raznolikih pogledov, med procesom sodelovanja spodbujajte kriticno razmisljanje,
spostovanje in empatijo. Poskrbite, da bodo prostori za sodelovanje in uporabljeno

gradivo dostopni in prilagojeni znanju, kompetencam in zmoznostim sodelujocih.

C. Jasnost

Jasnost ima klju¢no vliogo v vasem procesu in pri vseh povezanih nalogah v vsaki
fazi vasega delovanja. Vsi vpleteni morajo imeti jasno predstavo o svojih vlogah in
odgovornostih z uporabo jasnih dejstev, opredelitev ter natancnih kazalnikov in smernic.
PrepriCajte se, da so vse te informacije prilagojene registru, jeziku in kanalom, s katerimi
se ukvarjajo vasi prejemniki.

d. Komunikacija

Razmislite, kaksSna bovasa komunikacijska strategija. Opredelite koli¢ino in vrsto informacij,
ki jih zelite, dolocite, kdo potrebuje katero vrsto informacij, kdaj jih je treba posredovati
posameznim ciljnim skupinam itd. DolocCite oblike komuniciranja, ki jih zelite uporabiti na
vsaki stopnji procesa, in kako doseci potencialne ciljne skupine, bodisi da so to udelezenci,
osebje vasega subjekta, zunanje zainteresirane strani, lokalne skupnosti itd.

PrepriCajte se, da so ti sStirje vidiki ustrezno obravnavani. Na ta nacin bo rezultat, dosezen

ob koncu vase poti,temeljil na pricakovanjih in povratnih informacijah vseh (zlasti mladih)
ter bo usklajen z vasimi lastnimi cilji in morda tudi s cilji vase organizacije.
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1.2 Facilitacija

Ko je odgovornost poti doloCena, boste morali ustvariti izkusnjo, osredotoceno na
udelezence, skozi dejanja, ki jo bodo oblikovala in kKjer bodo mladi lahko imeli aktivho
vlogo. Cilj je gojiti okolje, ki udelezencem omogoca raziskovanje, dozivljanje, pridobivanje
in uporabo znanja ter vescin, pri Cemer se poudarja ucenje od vrstnikov in individualne
mMoci.

Za optimizacijo facilitacije in spodbujanje ucinkovitih interakcij med udelezenci morate
vi kot facilitator obravnavati tri kljucne vidike ali ravni v vasih dejanjih, da izboljSate uc¢ne
izkusnje:

P Uéni prostor: zagotavljanje, da so fizicni objekti, v katerih poteka(jo) dejavnosti,
dostopni, dobro strukturirani in primerni za aktivho sodelovanje.

» Eksperimentalno vzdusje: ustvarjanje okolja, v katerem se udelezenci pocutijo
svobodne pri izrazanju mnenj, izmenjavi idej, raziskovanju konceptov, izmenjavi
izkusenj in u€enju z razlicnih vidikov.

P Okvirzaporoé&anje: vkljucevanje trenutkovzarazmislek med sejoin zlastiob njenem
zakljucku, spodbujanje miselnosti ,ucenje ucenja“ ozavesCanje udelezencev o ucnih
ciljih in Sirjenje njihovega pogleda na svet.

Za doseganje omenjenih ravni lahko upostevat nekaj navodil, ki vam bodo pomagala

ustvariti potrebne pogoje za udelezence. Ta so Casovno razdeljena (nekatera na cas pred

izvajanjem dejavnosti, druga med njim), saj je potrebno doloCene stvari upostevati ze
pred zaCcetkom dejavnosti, druge pa je mogoce dolocCiti med njihovim izvajanjem.
Pred izvajanjem

P Skrbno izberite lokacije in objekte.

P Pozanimajte se o posebnih potrebah mladih, jih navedite in pripravite akcijski nacrt,
ki jih bo pokrival.

P Ustvarite sinergije s subjekti, ki ze delajo z dolo¢enimi ciljnimi skupinami, zlasti z
mladimi z dejavniki socialne izkljucenosti.
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Ustvarjene sinergije uporabite pri mobilizaciji mladih.

Oblikujte navodila in smernice, s katerimi boste zagotovili, da se bodo ukrepi in
delavnice izvajali v psihicno in fizicno varnem okolju.

Med izvajanjem

Uporabite dostopno gradivo v skladu z ugotovljenimi posebnimi potrebami (npr.
barve, velikost pisave, podnapisi, ustrezne slike itd.).

Aktivnosti izvajajte ob uposStevanju posebnih potreb (npr. upostevajte mobilnost
mladih, njihove u¢ne zmoznosti, motnje, pricakovanja itd.)

Razmislite o zaCetnih vajah ali dejavnostih, pri katerih lahko mladim pokazete, kako
pomembno je sposStovati osebni prostor drugih in navodila, ki jih morajo upostevati.

Zagotovite, da se bodo vsi pocutili varne (npr. pazite na morebitna diskriminatorna
stalis€a in bodite pripravljeni ukrepati v skladu z njimi).

Mladim omogocite, da govorijo in se izrazajo brez pritiska.

Vsi predhodni dogovori bodo olajsali ustvarjanje trenutkov, v katerih bodo mladi lahko
delili rezultate svojega dela, razmisljali in celo povezovali ideje.
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1.3 Vloga facilitatorja

Na celotni poti ima facilitator oziroma moderator klju¢no vlogo z razlicnih vidikov, kar
od njega zahteva ravnhovesje med razlicnimi spretnostmi, kompetencami in nalogami.
V skladu s tem morate mlade podpirati pri sreCevanju, sodelovanju, interakciji ter
prepoznavanju spretnosti in znanj, pridobljenih med dejavnostmi. Ne pozabite:

» Vodite, ne usposabljajte. Udelezencem pomagajte pri prepoznavanju njihovih
prednosti in jih spodbujajte, da jih delijo in uporabljajo.

» Spodbujajte, nesilite. Motivirajte udelezbo mladih in spodbujajte njihove interakcije
ter ustvarjajte priloznosti za izboljSanje ucenja, ne da bi jih pri tem silili k sodelovanju.

P Soéustvujte raje kot vsiljujte. Razumite perspektive udelezencev in predvidite
njihove potrebe.

»  Poslusajte, namesto da govorite. \/zpostavite prostor, ki udelezencem omogoca
izmenjavo idej, spodbuja razpravo in vzajemno ucenje brez obsojanja.

P  Posredujte in ne &itite. Zagotovite varno okolje za vse udeleZence, predvidite
obcutljive situacije in se hitro odzovite, da preprecite morebitne Custvene ali fiziche
konflikte.

» Namesto podajanja navodil izvajajte refleksijo. Udelezence vodite tako, da
spodbujate kriticno razmisljanje, refleksivno opazovanje, empiricno analizo in
radovednost. Spodbujajte pristop ,,ucenje ucenja“ in zavedanje, kako se pridobiva
Znanje.

Kot facilitator se trudite redno izpopolnjevati in vaditi na naslednjih podrocjih:

P Vodenjelogistikeindejavnosti: ucinkovitonacrtovanje,usklajevanjeinorganiziranje
dejavnosti.

» Metodoloska podroéja: izbiranje ali oblikovanje ustreznih uénih pristopov in metod,
organiziranje logi¢ne in skladne ucne poti.

» Medosebne spretnosti: vodenje skupin, zagotavljanje varne udelezbe, spodbujanje
medcloveskih odnosov in preprecevanje konfliktov.
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» Komunikacijske kompetence: vzdrZzevanje ucinkovitega pretoka informacij ali
nalog do udelezencev, oblikovanje, vodenje in izvajanje ucinkovitih porocil ob
zakljuCku aktivnosti.

DELAVNICE

» Odlicen moderator (izvedene vskupini mladinskih delavcev, s ciljem preizkusiti)
» Odlicen moderator (opravite sami kot mladinski delavec)
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1.4 Aktivnosti za timsko povezovanje, spoznavanje in
energizerji

Vsaka skupina ljudi, kisodeluje pridoseganju dolocenih ciljevz nacrtovanimidejavnostmi,
mora na samem zacetku procesa izvesti nekaj vaj za spoznavanje in delo v skupini. To je
Se posebej pomembno, Ce se tiljudje med seboj ne poznajo ali niso navajeni sodelovati. V
skladu s tem lahko kot moderator ali ob podpori zunanjih sodelavcev usklajujete razlicne
dejavnosti za vse, da bi v prihodnjih fazah razvili boljSe sodelovanje. Te dejavnosti so
koristne za zacCetek in vzdrzevanje ucinkovitega u¢nega procesa in jih lahko razdelimo
na:

» Lomilci ledu in igre z imeni: so dejavnosti, namenjene spoznavanju ljudi na
zaCetku procesa, ki obicajno vkljucujejo izmenjavo imen in drugih osnovnih in
Jjavnih informacij.

P Aktivhosti za oblikovanje skupine: ko udeleZenci poznajo svoja imena, te
aktivnosti omogocajo clanom skupine, da se med seboj spoznajo in izvejo nekatere
bolj osebne podrobnosti, pri Cemer je poudarek na tem, da skupina postane bolj
povezana. lzvajajo se lahko tudi z namenom, da se v skupini vzpostavi osnovna
dinamika sodelovanja.

P Energizerji: so hitre, zabavne aktivnosti, ko skupini zmanjka energije. Posebej
uporabne so ob zacetku delavnice, da se vsi prebudijo, in tudi pozno ¢ez dan, ko
motivacija upada.

Ko je vse pripravljeno za izvedbo vasega procesa in so mladi vkljuceni, je Cas, da zacnete
svojo pot so-ustvarjanja z mladimi ter z roko v roki s skupnostjo.

DELAVNICE

» Trosmerna komunikacija
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POGLAVJE 2

Analiza lastnega konteksta

Prvi korak za spodbujanje vkljuCevanja in participacije mladih na podezelskih obmocdjih,
pa tudi za iskanje alternativ lokalnim izzivom, je izvedba diagnoze potreb obmocja. Nujno
je pridobiti celovito razumevanje lokalnega konteksta. To vkljucuje podrobno analizo
specifi¢nih izzivov, priloznosti in znacilnosti izbranega obmocdja. Kljucni vidiki, ki jih je
treba upostevati, vkljucujejo:

» Demografija: analiza velikosti, razporeditve in raznolikosti lokalne mladinske popu-
lacije.

P Socio-ekonomski pogoji: razumevanje ekonomskega stanja, izobrazevalnih priloz-
nosti in dostopa do virov za mlade.

P Kulturniin druzbeni dejavniki: prepoznavanje kulturnih norm, druzbene dinamike
in stopnje vkljuCenosti skupnosti.

P  Obstojeée pobude: pregled kakrinih koli teko&ih programov, organizacij ali sku-
psSCin, povezanih z mladimi

Tudi Ce lahko ta korak prej opravite sami, je pomembno, da vnesete prizadevanja za
avskultacijo in analizo konteksta, ki bi jo videalnem primeru lahko izvedli mladi sami. Pri
tem ne smete pozabiti, da imajo mladinski delavci in strokovnjaki, ki delajo z mladimi
pomembno vlogo pri vzpostavljanju varnega prostora za procese soustvarjanja, vendar
morajo razumeti svojo vlogo facilitatorjev, ki bi naj bili podpora mladim in jih vodili po
tej poti. Kadar to ni mozno, lahko mladinski delavci to analizo opravijo sami, vendar bi to
lahko zmanjsalo kakovost in dejanski u€inek pridobljenih ugotovitev in pobud.
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» Creating a physical collage (Ustvarjanje fizicnega kolaza)
» Trivial time (Cas za kviz)

Obstaja veliko nacinov za doseganje sporazuma, e posebej ko govorimo o participacijiin
vkljuCevanju mladih. Zato je vkljucitev mladih neposredno v pripravo analize lokalnega
okolja bistvenega pomena. Pripravijo lahko vprasalnike, ki lahko pripravijo vprasalnike, Ki
upostevajo kljucne vidike, in izdelajo analize, ki jim bodo pomagale pri razvoju njihovih
prihodnjih pobud.Z razumevanjem potreb lokalnega okolja lahko uvedemoin pripravimo
prihodnje potencialne pobude ali projekte, na katere bo lokalno okolje odgovorilo in
sodelovalo.

Upostevajte, da se lahko pri vkljucevanju mladih v
proces analize konteksta pojavijo mozne diagnoze
in ovire, s katerimi se boste soocili, zato dolocite
ukrepe za njihovo prepoznavanje in preprecevanje:
hudo dolgocasje, nezanimanje, delna ali popolna
nepovezanost med znanjem in prakso, zapravljeni
talenti, vizija druzbene realnosti (slaba ali srednja
raven), pomanjkanje znanja tujih jezikov (kriti¢na
raven) ipd.

Kot mladinski delavec in s svojo mladinsko ekipo si zastavite vprasanja, ki bodo podlaga
za izvedbo lastne analize. Navedeni odgovori vam bodo pomagali olajsati proces in
voditi vaso skupino, hkrati pa vam bodo pomagali pri boljSem razumevanju mladinskih
skupnosti in ciljnih skupin, ki jim sluzijo:
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“Kje Zelimo opraviti analizo konteksta?” — opredelitev dolo¢enega kraja in
kontekstualizacija kraja v smislu drzave, okrozja, okrozja, mesta itd.

» Kje se nahajamo?

» Kaj opredeljuje nase obmocje kot ,podezelsko” ali ,geografsko izolirano*?
» Kako obrobno je to obmocdje, da ga lahko stejemo za ,podezelsko”?

» Kje se to obmocje zacne in konca?

“Zakaj potrebujemo analizo konteksta? — Refleksivni odgovori za razumevanje
cilja dela, ki ga je treba opraviti.

» Ali smo na tem obmoju ugotovili posebne potrebe? Kako smo jo ugotovili?
» Ali menimo, da lahko damo odgovor na taksno potrebo?

» S kaksSnimiizzivise soocajo ciljne skupine, na katere se nanasa problematika?
» Kaksno podporo jim lahko ponudimo?

“Kdaj bomo opravilianalizo konteksta?” — Opredelitev ¢asovnega okvira za analizo.

“Kdo bo Se sodeloval? (npr. kartiranje deleznikov) = Opredelitev ustreznih ciljnih
skupin, s katerimi je treba stopiti v stik in od katerih je treba pridobiti informacije.
Tudi o uporabi orodij, kot so intervjuji in fokusne skupine (primeri vodnikov).

» Kdo spada pod podezelsko mladino?
» Kdo drug se Se ukvarja z mladimi ali je povezan z njihovimi potrelbbami?
» Kdo spada v populacijo nasega ,podezelskega” in ,izoliranega“ obmocja?

,O ¢€em zelimo vedeti vec, poleg tega, kar ze vemo?" — Demografija, kultura,
okolje, usposabljanje, zaposlovanje, drzavljanska udelezba, demokracija, zdravje,
Sport, zgodovina, dedisCina, bivanje itd. Izberite vsa za vas pomembna podrocja.

» Kateri viri so Ze na voljo v zvezi z obravnavanim izzivom ali skupino?

» Kateri podatki so pomembni za razumevanje ugotovljene potrebe?

» Kako je videti stigma na tem podrocju ali v zvezi z naso ciljno skupino?

» Po Cem se razlikuje podporno delo na podezelju ali na nasem obmocju?

21
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Za izvedbo predhodnega dela obstaja vecC orodij in korakov, ki vam lahko koristijo pri
zbiranju zunanjih informacij (kvantitativnih in/ali kvalitativnih podatkov):

P Izvedite dokumentacijsko raziskavo (zbirajte informacije iz odprtih podatkovnih
zbirk, spletnih uradnih biltenov, statistiCnih centrov itd.). Poskusajte se izogibati
nezanesljivim in zastarelim virom informacij. Posvetujte se z razlicnimi platformami
in primerjajte podatke, ki ste jih zbrali iz njih.

P Izvedite terensko raziskavo (obis¢ite knjiznice, lokalne registre, srecajte se z lokalnimi
organizacijami in strokovnjaki, preverite pri oblikovalcih politik itd.).

P Vprasajte skupnost ter morebitne neposredne in posredne ciljne skupine (opravite

intervjuje, fokusne skupine, razsirite spletne ali papirne obrazce ali vprasalnike,
ankete itd.).

Po opredelitvi potreb v vasem kontekstu in pred ukrepanjem je treba upostevati tudi
osebna custva mladih, njihove zivljenjske zgodbe in kako na splosno Zivijo v okviru tega,
kar je bilo identificirano. V skladu s tem bi bila naslednja stopnja tega procesa in logike
ustvariti trenutek, v katerem bi lahko vklju¢enim mladim omogocili, da razmislijo o svoji
vlogi na lokalnem podezelju, pri Cemer bi ponudili vec izhodis¢ za ta brainstorming. To
bi lahko dosegli tudi tako, da bi mladim zastavili vprasanja, ki bi temeljila na osebnih ali
skupnostnihizkugnjahin bilahko prispevala k oblikovanjuin/alikrepitvi posameznikovega
obcutka zavedanja. Mladi bi morali:
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Razumeti in skrbeti za lokalno okolje, v katerem zivijo.

Ceniti tradicije in kulturno dedisCino tega okolja.

Raziskovati naCela enakosti na tem obmocju.

Povezati mlade z lokalnim okoljem.

vV v v Vv VY

Ozavestiti mlade o pomenu njihove aktivne udelezbe na skupnostnih dogodkih.

Mladi morajo opaziti in spoznati, kako so lahko ta obmocja sama po sebi prostor za
njihovo razvoj, Ce se obravnava izzive in preucuje resitve; to pomeni, da bi mladi znotraj
obmocja, na katerem zivijo, razumeli sami sebe ali komu so blizu. Razumeti je treba,
kako lahko obstajajo razlicne subjektivne prilastitve, povezane z Zivljenjem v doloceni
regiji. S tem se odpira tudi prostor za ujemanje in kombiniranje individualnih izkusenj, ki
bodo temelj za oblikovanje skupne identitete med mladimi, s katerimi delate.

Uporaba aktivnhosti za refleksijo z udelezenci bo omogocila, da boste na prvi pogled
razumeli glavne probleme vasih lokalnih obmocij, s katerimi se soocajo prebivalci. Na
primer, Ce pred predstavitvijo odgovorimo na seznam vprasanj o sebi in svoji vpetosti
v skupnost, to prispeva k organizaciji in uskladitvi idej. S tem lahko potrdimo obstoj
dolocenih problemov na teritorialnem in druzbenem podrocju ter kako na ucinkovit
nacin poiskati informacije.

DELAVNICE

» The issues tree (Drevo izzivov)
» Coffee shop stations (postaje v kavarni)
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Ceprav je ta splosna analiza konteksta neposredno povezana z glavnimi problemi in
teznjami, s katerimi se soocCajo regije in prebivalci, morajo mladi med njimi opredeliti
tudi posebne teme, ki jih je treba obravnavati in se jim zdijo pomembne na podlagi
njihovih izkusenj. Delo v skupini jim bo omogocilo, da razsirijo svoje podrocje delovanja
in presekajo izzive, ki jih sami ne bi mogli v celoti uresniciti. Na podlagi pridobljenih
rezultatoyv, sinergij in skupnih pricakovanj mladih ali tega, kar jim je skupno, bodo bolje
predvideli, kako lahko skupaj delujejo v svojih skupnostih.

Vse to bo mladim omogocilo razumeti, kateri so manjkajoCi pogoji za zagotovitev njihovih
potreb. Prav tako jim odpira prostor, da izkoristijo razlicne vloge, ki jih lahko prevzamejo
za morebitne resSitve, v skladu s svojimi znacilnostmi, talenti, spretnostmi in viri, ki so jim
na voljo. Eden drugemu bodo lahko predstavili dopolnjujoCe se dejavnike in bodo bolj
motivirani za delovanje v regiji.

Na koncu celotnega postopka analize bi morali pridobiti seznam tem, smeri ukrepov ali
podrocij ukrepanja za dolocitev prednostnih nalog za svoje mladinske pobude.
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2.1 Agenda 2030 in cilji trajnostnega razvoja

Ko je analiza konteksta koncana, bi bilo za vaso ekipo ali strategijo pomembno, da
ugotovite teznje in politike na nadnacionalni ravni, kiso v skladu z rezultati, ki ste jih dobili.
To bi lahko bilo koristno v tistih kontekstih, v katerih bi lahko nase pobude potencialno
predstavili lokalnim in regionalnim upravam ter moznostim financiranja EU, saj nam bo
pomagalo uskladiti nase prednostne naloge z Zze obstojeCimi pravnimi okviri ali programi.
V skladu s tem lahko upostevate Agendo 2030 in cilje trajnostnega razvoja (SDG), ki so
omenjeni in upostevani v stevilnih regionalnih, nacionalnih in mednarodnih politikah.

Agendo 2030 in cilje trajnostnega razvoja je oblikovala Organizacija zdruzenih narodov,
o njih pa je razpravljalo 193 drzav, dokoncni dogovori je bil sklenjen 25. septembra 2015.
Ideja Agende 2030 in ciljev trajnostnega razvoja je priznati stopnjo globalne soodvisnosti
in interakcije med narodi, ki trenutno med drugim oblikuje odnose, trgovino, vrednote,
Zivljenjske sloge, vzorce kakovosti Zivljenja, razvojne perspektive. To pomeni, da so
narodi vse bolj povezani, zlasti ko se pojavijo socialni izzivi, okoljske krize in konflikti. Da
bi zagotovili, da se ti vzorci izkoristijo za ¢im vecji nastanek enakopravnih, odpornih,
enotnih in trajnostnih druzb, ne pa za povecevanje neenakosti in ogrozanje zivljenjskih
pogojev prihodnjih generacij, je bilo zapisanih 17 ciljev trajnostnega razvoja. Teh 17 ciljev
se nanasa na stevilna razlicna podrocja:
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dostopne, zanesljive, trajnostne in
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Spodbujati vzdrzevano, vkljucujoco
in trajnostno gospodarsko rast;
polno in produktivno zaposlovanje
ter dostojno delo za vse

Zgraditi odporne infrastrukture,

spodbujati vkljucujoco in trajnostno = —
industrijalizacijo ter spodbujati v v
inovacije
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Zmanjsati neenakosti znotraj
drzav in med njimi

Ustvariti vklju¢ujoca, odporna
in trajnostna mesta ter ¢loveska
naselja

Zagotoviti trajnostne vzorce
potrosnje in proizvodnje

Uvesti nujne ukrepe za boj proti
podnebnim spremembam in
njihovim vplivom

Ohranjati in trajnostno
uporabljati oceane, morja in
morske vire za trajnostni razvoj

S¢ititi, obnavljati in spodbujati traj-
nostno rabo kopenskih ekosistemoy,
trajnostno upravljati z gozdovi, se
boriti proti dezertifikaciji, ustaviti in
obrniti degradacijo zemljiS¢ ter ustaviti
izgubo biotske raznovrstnosti

Spodbujati miroljubne in vkljuCujoce
druzbe za trajnostni razvoj, zagotoviti
dostop do pravnega varstva za vse ter
vzpostaviti uCinkovite, odgovorne in
vklju€ujoce institucije na vseh ravneh.

Okrepiti sredstva za izvajanje in
oziviti globalno partnerstvo za
trajnostni razvoj
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Za dosego teh ciljev morajo sodelovati vse drzave, zato so za vsak cilj dolo¢eni kazalniki.
Ceprav so mnogi od njih zasnovani z velikega institucionalnega/organizacijskega vidika
v smislu, da so vlade, mednarodni subjekti ter drugi javni in politicni organi tisti, ki so
poklicani, da spremljajo in belezijo taksne spremembe, je to mogoce doseci le, Ce so
vklju€enivsielementidruzbe.To pomeni,dalahkodrzavljaniin lokalne organizacije civilne
druzbevsvojem vsakdanjem zivljenju prispevajo k CTR in njihovim ustreznim kazalnikom,
kar velja za tiste, ki Zivijo na podezelju. TakSna obmocja ustrezajo posebnim ozemeljskim,
zgodovinskim in kulturnim konfiguracijam, ki ljudem in subjektom omogocajo, da zivijo
in delujejo vskladu z nizom zivljenjskih slogov, vrednot in odnosov, na katere neposredno
vpliva globalna panorama, v nekaterih primerih pa so ob prisotnosti druzbenih kriz celo
akutni. Glede na to je treba v teh regijah spodbujati 17 ciljev trajnostnega razvoja, da bi
izboljsali kakovost njihovega zivljenja ter hkrati zascitili in potencirali njihove Cloveske in
naravne vire, in kot so omenili Zdruzeni narodi: “Ciljev trajnostnega razvoja ni mogoce
doseci brez napredka na podrocju razvoja podezelja“. (2017)

Agenda 2030 opozarja na vrsto tem z razlicnih druzbenih podrocij: neenakosti,
gospodarstvo, okolje, kultura, izobrazevanje, zaposlovanje, pravosodje in oblikovanje
politik. Te teme oblikujejo druzbene, organizacijske in medcloveske odnose, ki se
zapletajo znotraj panorame, omenjene na prvih straneh tega priro¢nika. To tudi pomeni,
dajih vsaka regija obcuti drugace. Ker ti vidiki neposredno vplivajo na prihodnost mladih
in njihove poglede nanjo, imajo neposreden vpliv na njihove sedanje misli, dejanja in
odlocitve. Zaradi tega so mladi tudi posebej ranljiva skupina, ko gre za velike spremembe
in druzbene probleme z razlicnih podrocij, saj lahko ustvarijo obcutek negotovosti in
vplivajo na Stevilo priloznosti, do katerih ima vsak mladi dostop.

Glede na omenjeno, bi lahko bilo pomembno, da se potrebe, ki jih mladi Cutijo, umestijo
tudi v globalni kontekst na podlagi Agende 2030, saj to prispeva k njihovemu obcutku
povezanosti ne le z lokalnimi skupnostmi, temvec tudi z drugimi regijami in drzavami,
kar jim omogoca, da razumejo vrednost svojega posredovanja. Analiza konteksta, ki ste
jo opravili posmernicah iz prejsnjega poglavja tega gradiva, je pri tem koraku dragocena,
saj pomeni opredelitev lokalnih/regionalnih strategij, ki lahko ustrezajo Agendi 2030 in
ciljem trajnostnega razvoja.
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Ko se vzpostavi usklajenost med obstojeCimi regionalnimi politikami in cilji trajnostnega
razvoja (SDG), imajo mladi priloznost razumeti, kam bi lahko njihove identificirane
potrebe uvrstili z globalnega vidika v povezavi z njihovimi ozemlji. To mladim omogoca,
da prepoznajo podporne sheme, Ki jih predvidevajo lokalne oblasti, in olajsajo izvajanje
prihodnjih resitev, ko se mladi odlocijo, ali in katere vloge bi zeleli prevzeti za njihovo
reSevanje.

Kot rezultat se zacne nakazovati faza ustvarjanja prioritet znotraj identificiranih potreb.
Glede na razlicne izkusnje in stalisca, ki se zberejo z zagotavljanjem sodelovanja razlicnih
skupin mladih, je izbira potreb, ki jih lahko resujejo mladi, in njihovih morebitnih
prizadevanj ucinkovitejsa. Velikokrat bodo obstajale potrebe, ki so omejene na dolocene
druzbene dejavnike, kot so na primer nacionalni organi. To pomeni bodisi raz€lenitev
potrebe na ukrepe, ki so dosegljivi v okviru avtonomije in moci delovanja ljudi, bodisi
izbiro le tezav, ki ze implicirajo taksno drzo.

DELAVNICE

» Short skit on inequalities by teams (Kratek skec o neenakostih v ekipah)
» Coffee shop stations (postaje v kavarni)
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2.2 Prioritizacija ugotovijenih potreb

Ceprav ima vsako ruralno ozemlje svoje znacilnosti, se potrebe pogosto prenasajo na
nacionalne, evropske in mednarodne ravni — obstajajo skupne teme in izzivi, ki jih je
treba obravnavati. Z razumevanjem doloCenih znacilnosti regije, njene usklajenosti
z obstojeCimi politikami in upostevanjem analize konteksta, ki vplivajo na vecino
prebivalcey, bi bil naslednji korak postaviti prioritete potreb, ki jih je treba obravnavati.
Bolj ko so potrebe, ki ste jih odkrili, in prihodnji ukrepi za njihovo pokrivanje, usklajeni z
uveljavljenimi politikami, lazje se bodo ujemali z lokalnimi, regionalnimi ali nacionalnimi
razvojnimi programiin prednostniminalogamizainteresiranih strani na vasem obmocju.
To bo olajsalo tudi morebitno podporo lokalnih organov in zbiranje sredstev za njihovo
izvedbo.

DolocCanje prednostnih potreb je pomemben korak pri delu z mladimi, saj motivacija za
ukrepanje izhaja tudi iz obcutka, da je mogoce izvesti spremembe. Ta obcutek se pojavi,
ko ljudje vedo,da imajozmoznost (npr.spretnosti,znanje, vire itd.) za ukrepanje, kar vpliva
Nna stopnjo napora, vlozenega v nacrtovanje in operacionalizacijo resitve. Prizadevanje
ustreza ravnovesju med tem, kar je v smislu zmogljivosti Ze na voljo, in tem, kar manjka
in je treba zagotoviti za spodbujanje resitve (npr. Cas, razpolozljivost, mentalni prostor,
dopolnjevanje skupin in morebitne sinergije, na primer z drugimi organizacijami civilne
druzbe). Drugi vidik, ki ga je treba upostevati, je uCinek resitve, ki jo nameravamo izvajati,
saj se ucinek dojema kot njen dolgorocni rezultat, pozitiven in negativen, v skupnosti
in njenih c¢lanih. Primeri vpliva so med drugim sprememba vedenja, boljsa kakovost
Zivljenja, ustvarjanje delovnih mest, izboljSano drzavljansko udejstvovanje.

Pomembno je, da mlade podpremo pri prepoznavanju potreb:

1) kijihlahko resujejo z uporabo svojih talentov, vescCin, poznansteyv, znanja in izkusen)
ter drugih razpolozljivih virov skupnosti;
2) zakatereimajominimalninabor pogojev na podlagizmogljivosti, kiso jih prepoznali.

Nnajmanjsim potrebnim vlozkom truda.
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Za dokoncanje prednostnega razvrsCanja potreb bi bilo koristno, da z mladimi udelezenci
opravite naslednje korake:

P Opredelite kljuéne besede, povezane s potrebami, ki jih je skupina identificirala.
P Raziskujte lokalne strategije s pomocdjo klju¢nih besed.

P Pripravite seznam spletnih strani, kjer so objavljene ali komunicirane lokalne
strategije (npr. uradne strani, druzbena omrezja ipd.).

P Zapisite, kako te potrebe prispevajo k lokalnim strategijam in njihovim prioritetam.

P Prepoznajte dodatne moznosti sodelovanja, ki jih lokalne strategije lahko vkljucujejo
in ki lahko omogocijo dostop do lokalnih oblasti ali drugih relevantnih organizacij
civilne druzbe (npr. participativni proracuni, prostori za dialog, razpisi za projektne
predloge itd.).

Ce povzamemo, bistvenega pomena je, da mladi vidijo stvari s svojega zornega kota
in da lahko sami oblikujejo resitve v zvezi s temi vprasanji. To je nacin za spodbujanje
drzavljanske, skupnostne in institucionalne participacije mladih, zlasti kadar menijo,
da tradicionalni nacini drzavljanske participacije morda ne odrazajo njihovih interesov
in jih ne vkljuCujejo, kar vpliva na njihove moznosti za pridobitev pomembnih viog v
skupnosti. Mnogi mladi morda tudi menijo, da ne morejo vplivati na druzbeno stvarnost
svojih podezelskih skupnosti, saj jih pogosto ovira obseg teh tezav in nezmoznost, da bi
jih prenesli in/ali si jih predstavljali v okviru vsakodnevnih in skupnostnih dejavnosti.

Ko je prejsnji postopek koncan, bi morali imeti celotno sliko in glavne prednostne naloge

za zacCetek, toda kaj nameravamo storiti? Naslednji korak je dolocanje ciljev in konkretnih
ukrepov, ki jih bomo opravili z naso skupino.
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Preden zacnete z naslednjim poglaviem o
oblikovanju aktivnosti, lahko tukaj najdete nekaj
primerov pobud mladih zasnovanih za resevanje
ugotovljenih potreb in temeljecih na konkretnih
ciljih in jinh uporabite za navdih:

+

Dobra praksa 1- Primer iz Avstrije:

>

Dogodek: ,Youth-Regio-Talks"

Organizatorji: Regionalno zdruzenje Flachgau Nord v sodelovanju z Akzente Salzburg
Udelezenci: 50 mladih, starih od 12 do 20 let

Cilj: neposreden dialog med mladimi in regionalnimi politiki

Metoda in program: Na srecanjih so razpravljali o razlicnih temah, kot sta participativni
proracun in ekoturizem. Mladiudelezencisolahko predstavilisvoja stalisca in predlagali
mozne resitve. Najpogosteje so omenili Siritev moznosti za prosti Cas ter izboljsanje
javnega prevoza.

Pomembne ugotovitve: Postavitev dogodka igra pomemibno vliogo pri omogocanju
dialoga med mladimi in potencialnimi skupinami, kot so politiki. V tem primeru so se
vsi udelezenci zbrali na prijetnem druzenju ob pici, kar je ustvarilo spros¢eno vzdusje
in omogocilo odprto komunikacijo.

Dobra praksa 2 - Primer iz Gréije (otok Syros):

Dogodek: Stray Art Festival

Organizatorji: skupina studentov “SPINTHIRAS” z Oddelka za inZeniring oblikovanja
Univerze v Egejskem morju

Udelezenci: Vsako leto na festivalu sodeluje vec¢ kot 30 mladih
Cilj: Zahtevati javne prostore, organizirati kulturni in alternativni turizem

Metoda in program: Festival vsako leto v septembru prinese ulicno kulturo na ulice,
trge in ulicice glavnega mesta Kikladov. Javne prostore in stavbe napolni s pisanimi
grafiti,glasbo ter dogodki na teme, kot sta zasCita narave in zZivali ter ekoloSka revolucija
proti podnebnim spremembam. Festival privablja veliko Stevilo stalnih obiskovalcev
in domacinov, ki mestno okolje dozivljajo kot zivahno in dinamicno ter si zelijo v njem
aktivno sodelovati.

Pomembne ugotovitve: Pobuda je v celoti organizirana, pripravljena, izvedena in

nacrtovana s strani mladih, kar predstavlja primer trajnostnega kulturnega dogodka,
ki udelezencem omogoca aktivno soustvarjanje svojega mesta.
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2.3 Postavijanje jasnih ciljev

Po temeljitem razumevanju lokalnega konteksta in njegovih potreb je naslednji korak
dolociti jasne in dosegljive cilje. Cilji naj bodo Specificni, Merljivi, Dosegljivi, Relevantni in
Casovno opredeljeni (SMART).

Upostevajte naslednje:

P VkljuCevanje mladih: Skupaj s skupino dologite, kateri nivo vklju¢evanja mladih zelite
doseci. Na primer, oblikovanje skupine mladih ali mladinskega sveta, povecCanje
sodelovanja mladih v dogodkih skupnosti ali ustvarjanje mentorskih programov.
Vsem mladim dajte priloznost, da se vkljucijo in postanejo aktivni drzavljani.

»  Vpliv na politiko: Na primer na podrodju izobrazevanja, zaposlovanja ali okoljske
trajnosti: navedite politiCna podrocja ali odlocCitve, pri katerih je prispevek mladih
kljlucnega pomena. Prispevajte k programom, s katerimi bodo podezelski kraji
postali privlacni za mlade, da si tam ustvarijo zivljenje in prihodnost.

»  Vpliv na skupnost: Dologite, kako bo povecano vkljucevanje mladih koristilo &irgi
skupnosti, na primer z izboljSanjem socialne povezanosti ali reSevanjem lokalnih
izzivov. Mladim omogocite, da aktivno sodelujejo pri spremembanh, ki jih zelijo videti
v druzbi.

P Osebniinteres mladih: Spodbujajte, da poleg splodnega vpliva dejavnsoti na mlade,
ki sodelujejo, omogocite tudi pridobitev nekaterih koristi (npr. ucenje tujih jezikov,
zmanjsSanje nasilja ali stopenj rasizma ter spontano razvijanje drugih vescin).
Mladostniki lahko pridobijo ,supermoci*!

DELAVNICE

» Postavite si SMART cilje
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Za lazje razumevanje boste tukaj nasli povzetek
korakov na prakticnem primeru:

(1) Ugotovljena potreba: Mladostniki ne komunicirajo z naravo, kar vpliva na njihove
socialne vescine in spodbuja nezdrav nacin zivljenja.

J

(2) Kljuéne besede: Zeleni prostori; Narava; Biotska raznovrstnost; Okolje; Interakcija;
Skupnost.

J

(3) Seznam virov informacij: Uradna spletna stran obcine in druzbena omrezja..

J

(4) Identifikacija dokumentov in datotek z lokalnimi strategijami, kot je najnovejsi
akcijski nacrt obcine.

J

(5) Uporaba klju¢nih besed “Zeleni prostori; Narava; Biotska raznovrstnost; Okolje;
Interakcija; Skupnost;”za iskanje informacij v akcijskem nacrtu.

\2

(6) Identifikacija naslednjih ciljev, ki omenjajo “povecanje Stevila zelenih povrsin za
zagotavljanje kakovosti zraka in zmanjsanje onesnazenja”, “Povecanje Stevila skupnih
prostorov za rekreacijske dejavnosti v skupnosti” in “Zagotavljanje dostopa skupnosti do
narave”.

J

(7) Pisanje vsaj enega odstavka, ki razlozi, kako “pomanjkanje zelenih povrsin v
blizini njihove Sole za interakcijo” vpliva na cilje, ki so bili omenjeni v (6), na primer
z omembo, da se Sola nahaja blizu stanovanjskega obmocja in da ni veliko mest, kjer
bi se lahko skupnost zabavala in prezivljala Cas. Poleg tega v blizini ni drugih zelenih
povrsin, kar prav tako vpliva na dostop skupnosti do narave in kakovost zivljenja. Zato bi
ustvarjanje novega prostora to tezavo resilo.

J

(8) Razumeti, ali Ze obstajajo kraji/iniciative za sporoéanje te potrebe, na primer s
pregledom participativnih proracunov in pozivov k projektom. Zadnji napisani odstavek
bo mocan argument za uporabo.
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Nacértovanje in razporeditev odgovornosti

Ko so prednostne naloge in razlicne teme razvrscCene ter cilji postavljeni, je vas naslednji
korak kot moderator, da skupini mladih pomagate pri soustvarjanju podrobnega
akcijskega nacrta za izvajanje pobude. V tem nacrtu morajo biti opisani koraki,
odgovornostiin casovnirazpored za izvajanje vasih pobud, ki so kljucni prakticni elementi.

V tem smislu vas Zeli to poglavje seznaniti z zelo prakticnimi vidiki na¢rtovanja in izvedbe,
Zlastistem, da se ne smete izgubiti v stevilnih majhnih nalogah in da morate biti natancni
pri vseh nalogah. Vodili vas bomo skozi:

P Prakti¢ne vidike orodij za uporabo in nacine za uporabo.

P  Pravilnega pregleda delovne obremenitve in ocenjevanja zmogljivosti.

P Pravilni pregled ¢asovnega nacrta na praktic¢en nacin.

Da bi dosegli to, kar ste si zamislili, morate najprej na zelo preprost in pragmaticen nacin
konkretno opredeliti, kaj zeli vasa skupina doseci. Kljucnega pomena je, da na dogodek,
dejavnost ali katero koli morebitno delo gledate kot na povzetek seznama stvari, Ki jih je
treba opraviti, predvsem pa preverite, kdo kaj pocne.

V ta namen je dobro pripraviti en sam spletni dokument (da ga je mogoce zlahka deliti),
Vv katerem naj bodo jasno in izCrpno napisane vse stvari, Ki jih je treba opraviti. Tako boste
imeli jasno stanje o tem, kaj je treba storiti, in pravilno uskladili vse obveznosti, kot tudi
ljudi, ki so vkljuceni.

Zjasno in preprosto opredelitvijo nalog in tega, kdo kaj poCne, boste nenehno izboljsevali
svojo ucinkovitost in notranjo odgovornost. Bistveno je, da imate interne sestanke z

vsemi vpletenimi osebami, tako da:

P Poskrbite, da imate jasne interne skupine, ki vodijo razliche naloge, ter uskladite
njihove odgovornosti, individualne interese in strokovno znanje.

P  Pregledate dodeljene ure za vsako nalogo in ocenite, ali so realno dosegljive.

Y
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Enakomerno porazdelite delovne obremenitve, pri Cemer upostevajte zapletenost
in Casovne zahteve vsake naloge.

Preverite, ali je trenutna ekipa sposobna ucinkovito opraviti vse nacrtovane naloge.

Tako boste lahko ugotovili, ali imate dovolj ljudi za izvajanje nalog ali, ¢e vam manjkajo
temeljna strokovna znanja in naloge.

Upostevajte, da mora vas akcijski nacrt za trajnostno delovanje vkljuCevati nekatere
kljucne sestavine, kot so:

>

Dejavnosti: Navedite konkretne dejavnosti ali dogodke, ki jih nameravate izvesti, kot
so delavnice, kampanje ozavescanja, zbiranje sredstev, politicni dialogi itd.

Odgovornosti: Jasno opredelite, kdo je odgovoren za vsako dejavnost ali sestavni
del, naj bodo to mladi, predstavnik lokalnih oblasti, mladinski voditelj ali partnerska
organizacija.

Tema ali pristop: Trajnost, umetnost, glasba, kino, podjetnistvo, demokracija,
Clovekove pravice, ekologija, racunalnistvo in tehnologija, digitalizacija itd. vse, s

Ccimer se zeli ukvarjati vasa skupina.

Ciljno obcinstvo: otroci in mladi, zainteresirane skupine, starejsi, manjsSine itd.

Okoljski pristop: individualne povezave z lokalnim naravnim okoljem in samo
skupnostjo lahko mlade povezejo z njihovo izvorno skupnostjo.
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3.1 Logistika

Logistika je klju¢ni del vodenja mladinske pobude, zato lahko razmislite o nekaterih
kljucnih toCkah glede na to, kaj bi vi in vasa skupina radi storili. Tu smo poskusali zbrati
glavne praktiCne nasvete in premisleke pri njihovem izvajanju:

a) Dolocitev potrebnih virov:

Opredelite klju¢ne vire, potrebne za vas projekt. To vkljuCuje materiale, osebje in
morebitne partnerje. Pripravite proracun, ki podrobno opisuje stroSke vasih pobud,
vklju€no z vsemi potrebnimi viri ali zunanjim financiranjem.

Poskusite uporabiti javne prostore in objekte, da zmanjsate stroske, ali vzpostavite
partnerstva z lokalnimi zainteresiranimi stranmi, ki bi vas lahko podprle. Sestavite seznam
lokalnih organizacij, podjetij ali posameznikov, ki lahko prispevajo sredstva ali podporo.
Dobro je namrec razmisliti o organizacijah, ki ze delujejo na doloCenem podrocju vasega
prihodnjega dogodka, da bi ustvarili skupen pogled nanj.

Na primer, ali Ze imate prostor? Ali morate zanj zaprositi? Ce morate zanj zaprositi,
razmislite o partnerstvu, da se izognete stroSkom, dogodek pa uporabite kot platformo

Za promocijo organizacije, ki bo gostila vas dogodek.

b) Koledar in datumi:

Za nacrtovanje Casovnice projekta uporabite preprosto koledarsko orodje. Dobro se
obnese koledar Google © ali osnovni nacrtovalnik, kot je Ganttov diagram. Ustvarite
c¢asovninacrt zdobro raz€lenjenimidejavnostmi, v katerem so navedeni zacetni in koncni
datumi za vsako dejavnost, pri Cemer zagotovite, da bodo vse dokoncane v doloCenem
casovnem okvirju.
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Pri nacrtovanju dogodkov ali dejavnosti upostevajte drzavne praznike in solske urnike
ter druge lokalne dogodke. Ce veste, da bo v tem obdobju verjetno potekal dogodek v
mestu ali soseski, se raje posvetujte z organizatorji ali poiscite nacin za sodelovanje in
uskladitev, da bi imeli obojestransko korist.

Pri doloCanju casovnega okvirja pobude in z njo povezanih nalog ali dejavnosti dolocite
realne roke za vsako fazo projekta, da boste ostali organiziraniin na pravi poti. Nismiselno,
da sebe in svojo skupino mladih potiskate preko obstojeCe delovne obremenitve. Ne
pozabite na odmore med nalogami (Ce je to mogoce).

o
+

Ce uporabljate spletne koledarje ali orodja, lahko
namestite obvestila, ki vkljucujejo Cas izvajanja.
Ce torej predvidevate, da boste v enem tednu
opravili neko nalogo, je dobro, da o tem prejemate
opomnike z obvestili glede naloge. Pomaga lahko
tudi, ¢e ob koncu dneva ali vsake faze projekta
ustvarite seznam opravil, pa tudi seznam za
naslednji dan ali prihodnje obdobje.

c) Nastavitve za delovanje ali dejavnost

Glede na dejavnosti, ki jih nameravate izvajati, izberite najboljSo nastavitev za svojo
pobudo. Izberite prostore, ki ustrezajo vasemu proracunu, ali razisCite prostore, ki so na
voljo za uporabo v skupnosti, in ponovno poskrbite za priloznost za smiselno sodelovanje.
PrepriCajte se, da lahko prizorisCe udobno sprejme ali omogoci udelezbo predvidenega
Stevila udelezencev. PrizorisCe nikoli ni ,nevtralen prostor” - poskrbite, da bo vasa
dejavnost imela civilni namen! Za svoje dejavnosti lahko izberete razlicna prizorisca:

Zunanje ureditve:

» Dostopnost: To morajo bitilokacije,do katerih potencialniudelezenciin obiskovalci
lahko pridejo z javnimi prevoznimi sredstvi ali se do njih lahko sprehodijo.

» Potrebe: Zagotovite, da imajo zunanji prostori osnovno opremo, kot so sedezi,
zavetje in koSi za zbiranje odpadkov.

» lIzbira prizorisca: Izberite prizoris€a z odprtimi prostori, primernimi za dejavnosti,
in se prepricajte, da so v skladu s cilji vasega projekta.

» Upostevanje vremenskih razmer: Pripravite rezervni nacrt za primer nepricako-
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» Dostop do energije: Ali je na voljo kaksen prikljucek za pridobivanje energije? Ali
morate odpreti zacasno javno pogodbo, da bi dobili energijo? Ali pa potrebujete
oskrbo z energijo? Vtem primeru je pomembno, da pred izvedbo dogodka fizicno
preverite lokacijo.

Notranja ureditev:

» Dostopnost: Prednost dajte prizorisCem s klanCinami za invalidske vozicke in
dostopnimi prostori.Se posebej se pred dogodkom prepri¢ajte o vrsti udelezencey,
ki prihajajo, da zagotovite popolno dostopnost. Tezava je lahko na primer ta, da
se glavno prizorisCe skupini zdi dalec. V tem smislu je najbolje, da preverite, ali je
primerno za tiste, Ki jih zelite doseci.

» Preverite, ali so na voljo bistveni osnovni prostori, kot so sanitarije, vodni viri itd.

» Tehnicna orodja: Preverite, ali imajo notranji prostori ustrezen dostop do elektrike,
razsvetljavo, prezracevanje in sedezno ureditev. Preverite, ali WiFi pravilno deluje,
Ce ga boste potrebovali, ter se prepricajte, da so na voljo vti¢nice, kabli, projektorji
in kakrsni koli adapterji. Ce imate na primer prenosni racunalnik Apple ©, boste
imeli kable tipa C, vecCina projektorjev nima vhoda tipa C in nujno potrebujete
premostitveni adapter. Ali je svetloba v redu? Ali potrebujete seznam podpisov?
Ali deluje ogrevanje? Vsa ta vprasanja je treba preuciti dovolj Casa pred izvedbo
vasi aktivnosti, kar seveda pomeni vec€ kot 5 minut pred zacetkom!

» lzbira prizorisCa: Upostevajte naravo svojega projekta in kraje, povezane z njim. Za
delavnice ali skupinsko dinamiko, izberite prizoris¢a z dovolj prostora za skupinske
dejavnosti.

Digitalni dogodki

» Najprej uporabite zanesljivo in po moznosti brezplacno spletno platformo.

» Poskusite uporabiti preprost, a ucinkovit postopek registracije z enostavnimi
navodili. Obstajajo brezplacni nacini za izdelavo vprasalnikov in platforme, ki jih
lahko uporabite v ta namen.

» Ne pozabite poslati elektronskih sporocil pred dogodkom, opomnikov in navodil
za dostop do digitalne platforme.

» Uporabite interaktivne elemente, kot so ankete in sobe za odmor, da pritegnete
pozornost udelezencev in dosezete boljSe sodelovanje.

» Z anketami spremljajte povratne informacije udelezencev, da ocenite svoj
dogodek in ucinkoviteje nacrtujete prihodnje.
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PrepriCajte se, da imate v mislih natancno fizicno
+ ali spletno potovanje udelezencey, ki prihajajo, in
kako omogociti preprost in razumljiv dostop.
+

d) Vkljuéevanje preko logistike

Ustvarjalno uporabite prostore, da svoj projekt prilagodite posebnim potrebam na
razlicnihobmocjih, na primerv prikrajSani soseskialistanovanjski skupnosti. Bodite prozni
pri svojem pristopu in prilagodite logistiko edinstvenim znacilnostim posameznega
okolja ali konkretnim profilom udelezencev.

Za spodbujanje vkljucevanja v svoje dejavnosti poskrbite, da bo vanje vkljuc¢ena lokalna
skupnost ali njeni predstavniki (zlasti tisti, ki so povezanis skupinamiz manj priloznostmi).
Poskusite vkljucCiti lokalne prebivalce v proces nacCrtovanja, da zagotovite, da bo vas

projekt ustrezen, primeren zanje in cenjen. Se posebej, Ce Zelite razpravljati o neki temi,
zakaj ne bi vkljucili lokalnih prebivalcev?

o
+
+
¢o
+
+

Dobra priprava in logistika sta kljucni za uspeh pobude, vendar se vedno pojavijo izzivi
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Pri logistiki svoje dejavnosti bodite pozorni na
naslednje:

» Zgodaj najdite lokacije: Predhodno obiscite mo-
rebitna prizorisCa in ocenite njihovo primernost.
Lokalna partnerstva: Sodelujte z lokalnimi
podjetji ali organizacijami za podporo in izbiro
prostorov.

>
» Povratne informacije udelezencev: Zberite

mnenja udelezencev, da bi izboljsali nacrtovanje
prihodnjih dogodkov.

Nna katere morate biti pripravljeni. Kako se spopasti s tveganji ali se jim izogniti?
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3.2 Upravljanje tveganj

V zvezi s tveganji morate oceniti mozne tezave in probleme, s katerimi bi se vasa skupina
lahko sreCala med izvajanjem projekta, ter pripraviti nacrte B, Cin D! Kot splosnoizhodisce
razmisljanja za izogibanje tveganjem je kljuc¢no, da vzpostavite proaktivno in pozitivho
okolje za vse, zlasti pa za mlade, ki sodelujejo pri izvajanju vase pobude.

V tem smislu obstaja vec vprasanj, ki so lahko v ospredju tveganj ali jih je treba upostevati
pri izvajanju mladinskih pobud:

a) Premajhna vkljué¢enost:

» Ciljne skupine je treba obravnavati ze na zaCetku, da bo udelezba resnic¢nal!

» Ovrednotite, kaj je mogoce storiti za vklju€evanje ljudi ali kaj je Slo narobe in bi se
lahko izboljsalo, Ce se aktivhost konca.

» Poskrbite, da boste poslali veliko individualnih sporocil in spremljali udelezbo
vseh. Najbolje bi bilo, Ce bi bila v skupini ena oseba, ki bi posiljala sporocila pred
nalogami ali dogodki in spremljala sodelovanje vseh.

b) Dolocitev osnovnih pravil (na konkreten in jedrnat nacin):

» Ohranite jasno komunikacijo. Ze na zacetku svoji ekipi in udelezencem dejavnosti
predstavite pricakovanja in smernice.

» Ponudite pristop, ki temelji na sodelovanju. V oblikovanje in spremljanje osnovnih
pravil vkljucite mlade v svoji skupini, da bi spodbudili obcutek soodgovornosti.

» Zagotovite dosledno uporabo pravil in takoj obravnavajte krsSitve.

» Poskrbite, da bodo vedno prisotni odgovorni, saj boste tako lazje reSevali tezave.
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c) Nasveti za pogajanja (v primeru spora):

» Aktivno poslusajte. Poslusajte vse vpletene strani in jim omogocite, da izrazijo
svoje pomisleke, medtem ko posredujete med njimi.

» Delujtekotnevtralniposrednikskupininpogovorusmerjajte h konstruktivniresitvi,
ki bi po moznosti koristila vsem udelezencem. Naucite se pogajati. Osredotocite se
na potrebe vsake osebe/udelezenca v mladinski skupini ali organizaciji (v primeru
sodelovanja) in ne na problem. Z drugimi besedami, ko pride do konflikta, ne gre
za specificno vprasanje, ki se pojavi,ampak ima temeljne posledice, zato je vedno
temeljnega pomena vprasati se ,zakaj" in ,kako lahko Se drugace premislimo o
stvareh”. Razmisljanje ,out of the box“ pomeni, da je treba preseci dvosmerne
resitve, temvec oblikovati zamisli na novo.

» Imejte vnaprej doloCen nacrt za obravnavo in reSevanje konfliktov, vklju¢no
s postopki eskalacije, Ce je to potrebno. Vodite evidenco temeljnih pravil in
dogovoroyv, na katere se lahko sklicujete v primeru sporov.

Preventiva je klju¢na. Proaktivnho obravnavajte mo-
rebitne tezave z vzpostavitvijo jasnih pricakovanj.
Poleg tega poskrbite za seznam osnovnih pravil, Ki
niso preprosto ,zapovedana“, temvec jih soustvar-
jajo mladi udelezenci. Ideja bi lahko bila, da bi pri
uvodnih dejavnosti oblikovali pravila.
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3.3 Racunovodstvo

Ko gre za proracun in finance, je tezko slediti vsem tiskanim izvodom, vendar je
pomembno, da se vasa skupina ukvarja s tem vprasanjem (in obvezno, Ce sodeluje z
donatorji ali prejema javna sredstva). Dve priroCni aplikaciji v telefonu, ki ju morate imeti
vedno s seboj, sta OneDrive © in Google Drive ©. V bistvu imate na voljo svoj oblak, ki
vam bo na voljo, in zmogljivo opticno branje z orodji za urejanje. Poleg tega lahko vse
svoje datoteke na spletu organizirate v mape. Ker je racunovodstvo za mlade vec¢inoma
dolgocasno, je pomembno, da ga naredite gladko in enostavno!

P Dolocite temeljna pravila za vse: Ali lahko prostovoljci dobijo kakrsno koli povracilo?

P  Preglednovodenje evidenc: Vodite jasne in urejene financne evidence, da zagotovite
odgovornost. S pripravo preproste preglednice lahko vasa skupina ucinkovito poveze
vse stroske. Med financnimi transakcijami si natancno belezite podatke, vklju¢no z
namenom, datumom in zneski.

P Upostevanje proracunov: Redno primerjajte dejanske izdatke s proracunskimi
sredstvi zaradi preglednosti.

P  Bodite organizirani: Poskrbite, da imate urejene mape. Zagotovite predloge in
Ze ustvarjene dokumente, da bodo vsa placila izvedena na podoben nacin (npr.

zahtevki za povracila).

P Zaprosite za pomoc: V primeru dvoma se posvetujte s finanénimi strokovnjaki ali
racunovodji, da vam svetujejo glede najboljSih praks.
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3.4 Spremljanje in evalvacija

Ne glede na to, ali organizirate dejavnosti v zivo ali prek spleta, je treba nacrtovati,
kako boste spremljali in ocenjevali svoj projekt. Tako bo vasa skupina lahko konkretno
razumela, ali je vasa dejavnost, dogodek ali usposabljanje uspesno ali ne. Vnaprej morate
nacrtovati, kdaj in kako bodo lahko vkljuCene skupine ali udelezenci podpirali vaso ekipo.
Ne gre le za to, da vam ,pomagajo”, temvec tudi za to, da na dogodek ali dejavnost
gledate kot na priloznost, v kateri ,vsi rastejo”.

Da bi zagotovili, da so vasa prizadevanja na pravi poti in ucCinkovita, potrebujete zanesljiv
sistem spremljanja in vrednotenja. Ta mora vkljuCevati:

P Zbiranje podatkov: Redno zbirajte podatke o vkljucenosti mladih, stopnjah
udelezbe in ucCinkih vasih pobud.

P Kazalniki: Dolocite specificnhe kazalnike za merjenje napredka pri doseganju vasih
ciljev, na primer stevilo vkljucenih mladih ali spremembo politike, ki so posledica
njihovega vpliva. Lahko so kvantitativni (npr. koliko ljudi je sodelovalo) ali kvalitativni
(npr.od 1do 10, koliko je ljudem vsecC vasa dejavnost).

» Mehanizmi povratnih informacij: Vzpostavite mehanizme povratnih informacij
ali vire preverjanja, s katerimi lahko mladi in zainteresirane strani prispevajo k
ucinkovitosti pobud.

»  Prilagoditev: Bodite pripravljeni prilagoditi svoj akcijski na&rt na podlagi zbranih
podatkov in povratnih informacij ter tako zagotoviti, da se bodo vase pobude Se

naprej odzivale na spreminjajoce se potrebe in okolisCine.

Oglejmo si nekaj prakticnih smernic in primerov za uresnicitev prejsnjih tock:

sh
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Dejavnosti spremljanja in vrednotenja brez povezave:

Opazovanje:
» Spremljanje: Bodite prisotni in opazujte aktivnosti iz prve roke.
» ZapiSite si, kaj je dobro in na katerih podrocjih so mozne izboljSave.

Ankete in vprasalniki:

» Pripravite preproste ankete s kljucnimi vprasanji (bolje je biti konkreten in
uporabljati zelo razumljive pojme!).

» Najbolje je, da za zbiranje povratnih informacij uporabite spletne ankete.

Sestanki za povratne informacije:

» Organizirajte redne seje za povratne informacije z udelezenci.

» Spodbujajte odprte razprave in belezite dragocene ugotovitve.

» Idealen nacin za razvoj aktivnosti za pridobivanje povratnih informacij je, da
se pri tem zabavate. Morda boste na primer zeleli, da se ljudje premikajo po
sobi, da izrazijo svoje staliSCe, da narisejo svoje mnenje, da vzamejo kartico,
da izrazijo svoje obcutke itd.

Kontrolni seznam:

» Ustvarite kontrolne sezname za dolocene naloge ali mejnike. Pritem se vrnite
k programu Excel, na katerem so navedene vse naloge, ki jih je treba doseci.

» Odkljukajte opravljene postavke in opredelite morebitne izzive.

Spletne dejavnosti za spremljanje in vrednotenja:

Spletne ankete:

» Uporabite uporabniku prijazna orodja za spletne ankete, kot sta Google
Forms ali SurveyMonkey.

» Ankete delite prek projektnih druzabnih medijev ali elektronskih glasil.
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Analitika druzbenih omrezij:

» Uporabite analitiCnha orodja na platformah, kot sta Facebook ali Instagram.

» Spremljajte vkljuCenost, komentarje in delitve za povratne informacije v
realnem cCasu.

Analitika spletnega mesta:
» Ce imate spletno stran projekta, uporabite orodje, kot je Google Analytics.
» Spremljajte obisk spletne strani in demografske podatke uporabnikov.

Video dnevniki in viogi:
» Spodbudite udelezence, da ustvarijo kratke video dnevnike.
» Delite videoposnetke, da bi razumeli njihove izkusnje in poglede.

Dobrospremljanje vam bo pomagalo prepoznatitrende zanaliziranjem zbranih podatkov

za ponavljajocCe se vzorce ali tezave. NacCrtujte redne sestanke za refleksijo v svoji ekipi

in se pogovorite o tem, kaj deluje, ter ustvarite resSitve za izzive. Poiscite tako pozitivhe

trende kot tudi podrocja, ki jih je treba izboljsati. Potrebovali boste:

P  Prilagodite svojo strategijo ali doloéite korektivne ukrepe: Na podlagi ugotovitev
poskrbite, da boste prilagodili naCin organiziranja stvari. Prilagodljivost je kljuCnega
pomena - ne oklevajte pri uvajanju potrebnih sprememb.

P  Proslavite uspeh: Prepoznajte in proslavite majhne in velike uspehe. Okrepite
moralo in motivacijo za tekoce projektne dejavnosti.

DELAVNICE

» Nacrtujmo skupaj
» Ustvarite popoln dogodek!
» Postaje v kavarni
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Prepoznavanje deleznikov in partnerjev

Ko je vas akcijski nacrt opredeljen in ko zelite doseci cilje, kot je razvidno iz prejsnjih
razdelkov, je priporocljivo, da k vkljuCevanju mladih pristopi vec zainteresiranih strani.
Poudarjen najbo pomensodelovanjain partnerstva med lokalnimiorgani,organizacijami
civilne druzbe, izobrazevalnimi ustanovami in zasebnim sektorjem, da se ustvari celovit
ekosistem podpore za mlade. To bo vasi skupini mladih pomagalo tako pri rekrutiranju

novih udelezencev za vaso akcijo kot tudi pri iskanju akterjey, ki bi vam lahko pomagali
pri njenem uresnicevanju.

Medtem ko je vecina tradicionalnih praks dialoga nestrukturiranih ali polstrukturiranih,
je bilo ugotovljeno, da taksni nacini pogovora ne zadoscajo za usklajevanje vec vidikov
podrocCja z mnogimi izzivi. Disciplinirana oblika dialoga, pri kateri se udelezenci strinjajo,
da bodosledilipogovornemu okviru ali moderatorju, omogoca skupinam, da obravnavajo
zapletene skupne probleme. S striktnim demokraticnim pristopom od spodaj navzgor
bi lahko zagotovili, da dovolj razlicnih deleznikov predstavlja probleme sistema ter da so
njihovi glasovi in prispevki v dialoskem procesu enako uravnotezeni.

P



S sodelovanjem lahko te zainteresirane strani izkoristijo svoje strokovno znanje, vire in
mreze ter tako zagotovijo celovit in trajnosten okvir za sodelovanje mladih ali spodbudijo
pobudo, ki bi jo mladi skusali uresniciti. Sodelovanje pri opolnomocenju in udelezbi
mladih je skupno prizadevanje.

Zainteresirane strani so vsi posamezniki ali skupine, ki se zanimajo za napredek in
rezultate pobud, ki si jih mladi, s katerimi delate, prizadevajo izvesti. To so lahko vasi
donatorji, druge skupine mladih, s katerimi zelite sodelovati, SirSa skupnost, mediji in
politicni organiter civilna druzba, ki delujejo na podrocjih, pomembnih za vase delovanje.

Nekatere deleznike je lazje usmerjati kot druge. Uporaba tehnik kartiranja deleznikov
vam lahko pomaga ugotoviti, kdo so vasi klju¢ni delezniki, in poskrbeti, da boste izpolnili
njihove zahteve.

Zainteresirane strani morajo sprejeti proaktivhe ukrepe za ustvarjanje spodbudnega
okolja za udelezbo mladih, zato morajo zainteresirane strani sodelovati. V nasprotnem
primeru bosta sodelovanje in povezovanje, ki bi ju mladi potrebovali za uresnicitev svojih
pobud, zelo verjetno trpela in ne bosta tako dobra, kot je potrebno in mogoce. S podporo
vam lahko po eni strani uspe upostevati te razlicne ravni, po drugi strani pa tudi premikati
meje in vkljuciti vse na najboljsi mozni nacin, da bi dosegli svoje cilje.
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4.1 Pregled relevantnih deleznikov

Ce se Zelite poglobiti v temo vkljucevanja zainteresiranih strani, je treba najprej pridobiti
pregled nad ustreznimi zainteresiranimi stranmi. V skladu s tem opredelite kljucne
deleznike in potencialne partnerje, ki lahko prispevajo k uspehu vasih pobud. Te ciljne
skupine vam lahko sluzijo tudi kot orientacija in vam pomagajo pri oblikovanju in iskanju

deleznikov. Tukaj je nekaj primerov:

Mladi:

» Mladi, ki zivijo na podezelju.

» Organizirana mladina. Zlasti tisti, ki so povezani s partnerji in upravicenci, kot so
ucenci v solah ali ¢lani nevladnih organizacij.

» Neorganizirani posamezniki, ki niso del nobenega druzbenega subjekta ali Se
Niso organizirani.

» Mladi, mlajsi od 18 let, ki Se niso v celoti sodelovali kot drzavljani, spodbujanje
njihovega prihodnjega sodelovanja, vklju¢no z udelezbo na lokalnih volitvah.

» Predstavniki mladi ali voditelji z aktivnim sodelovanjem bi lahko zagotovili, da se
njihov glas slisi.

Organizacije in lokalni organi:

» Lokalna mladinska zdruzenja in podobne obstojece mladinske skupine, klubi ali
organizacije, ki lahko igrajo pomembno viogo.

» Subjekti, ki vkljuCujejo poklicne mladinske delavce ali prostovoljce na podrocju
mladine.

» Mladinskicentrina podezelju, kiomogocajo razvoj novih storitev za zadovoljevanje
lokalnih potreb.

» Lokalni organi, vklju¢no z obcinami, ob&inskimi upravnimi uradniki, odloCevalci
in administratorji ter regionalnimi javnimi akterji, odgovornimi za mladinske in
okoljske politike na izoliranih obmocdjih.

» Podezelska zagonska podjetja in neformalne skupine, ki si prizadevajo za
spodbujanje podezelske dediscine, kulture in okolja.

» Organizacije civilne druzbe, nevladne organizacije, usmerjene v mlade, skupine
skupnosti in zagovorniske organizacije.

P




Drugi posamezniki in skupine:

» lzobrazevalne ustanove, Sole, fakultete in univerze, ki lahko zagotovijo vire in

v

>

>

v

podporo.
Vzgojitelji, ucitelji in spodbujevalci.
Lokalni strokovnjaki (kultura, turizem in druga ustrezna tematska podrocja).

Zasebni sektor, lokalna podjetja, ki jih zanima podpora mladinskim pobudam.

Celotna podezelska skupnost in njeni ¢lani.

40k




O_ Reactive
@ Youth

4.2 Kategorizacija vpliva zainteresiranih strani glede na
vrsto sodelovanja

Zainteresirane strani lahko z vami sodelujejo na razlicnih ravneh. Nekateri bodo zeleli

biti bolj dejavni kot drugi, zato jih v naslednjih korakih ustrezno nacrtujte in vkljucite. Za

dokoncanje kartiranja lahko uporabite to preglednico in naslednje smernice:

~

St.

Delezniki

Pozicija/
mandat

Potencialna
vioga

Sodelovanje

Vpliv/Moé

n Opredelitev klju¢nih deleznikov in njihovih interesov (pozitivnih ali negativnih) v

projektu:

Zacnite z oblikovanjem seznama vseh ljudi in skupin, na katere bo pobuda verjetno

vplivala. Za to lahko zberete manjso skupino dobro obvescenih ljudi ali pa seznam

zaCnete sestavljati sami in ga delite z drugimi, da ga lahko dopolnijo.

Ponovno preglejte seznam in se prepricajte, kaj si zainteresirane strani mislijo

o0 pobudi. Razdelite jih v skupine po naslednjih petih stopnjah vkljucenosti:

.Neozavesceni“, ,Odklonilni, ,Nevtralni‘, ,Podporni’ in Vodilni’. Spodaj najdete

matriko, ki jo lahko uporabite. Za lazji pregled ostevilCite deleznike.
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» Neozavesceni - Niso seznanjeni s projektom in njegovimi vplivi.

» Odklonilni - Poznajo projekt in se upirajo spremembam.

» Nevtralni - Poznajo projekt, ga ne podpirajo niti mu ne nasprotujejo.

» Podporni - Poznajo projekt in podpirajo spremembe.

» Vodilni - Poznajo projekt in njegov vpliv ter dejavno sodelujejo pri
zagotavljanju uspesnosti projekta.

E Ocenjevanje vpliva, pomembnosti in stopnje uCinka za vsakega deleznika: najbolje
je, da v skupini Se enkrat pregledate seznam in premislite o posameznikovem
vplivu, brez oziranja na raziskave, prejsnje izkusnje in znanje. To dodajte v matriko v
stolpec ,Vplivimoc&*,

H Ugotavljanje, kako najbolje vkljuCiti zainteresirane deleznike. Razmisliti morate
o tem, kako lahko najbolje izkoristite te karakteristike ter morebitne prednosti in
slabosti pobude. Svoje zamisli dodajte v matriko v stolpec ,Potencialna vloga®“.

Sevedaselahkostalisca, zavzetostin podporascasoma tudispremenijo,zato bodite odprti
za spremembo vlog/pozicij deleznikov med razvojem pobude. To morate upostevati. Na
splosno je pomembno, da siogledate trenutne ravnivkljucenosti posameznih deleznikov
in zagotovite, da vsi postanejo in ostanejo naklonjeni projektu.
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4.3 Razsirjanje pobud, iskanje sinergij in vkljuéevanje
deleznikov

Deleznikov ne vkljucite le v izvajanje pobud, temvec tudi v nacrte za razsirjanje le-teh.
Pomembno je, da uspesno delite in povezete pobude s skupinami, zainteresiranimi
osebami in strankami. To bo vasi ekipi pomagalo vzpostaviti zaveznistva, ki bi lahko
pripomogla k temu, da bodo vase pobude dolgoroc¢no ostale uspesne.

Mladi se pogosto pocutijo izkljucene od organov odloc¢anja in imajo omejene informacije
o ustreznih priloznostih, virih in pobudah zaradi nezadostnih komunikacijskih kanalov
med njimi. Zaradi te pomanjkljive izmenjave informacij in pomanjkanja strukturiranih
programov sodelovanje mladih v lokalnih pobudah ni dovolj upostevano s strani lokalnih
oblasti, medtem ko lokalne oblasti niso seznanjene s pobudami in dejavnostmi mladih.

Dobro razsirjanje in komuniciranje morata biti skrbno nacrtovan proces, da zagotovite
doseganje udelezencev vase pobude ali aktivhosti. S podpiranjem in omogocanjem
interakcij za razSirjanje pobude bi lahko vasa ekipa dosegla vecCjo zastopanost mladih,
izboljsanje komunikacijskih kanalov in uvedbo rutinskih nacinov interakcije med
zainteresiranimi stranmi. Dobra komunikacija bo spodbujala moznost oblikovanja
politik in programoyv, ki najbolj vplivajo na mlade, ter omogocila aktivho sodelovanje ter
spodbudila katalizatorje sprememb in ustvarjanje podpornega okolja za pobude, ki jih
na svojih podrocjih vodijo mladi.

Aktivnosti razsirjanja in komuniciranja so zelo pomembne za uspeh pobude. Obe
aktivnosti se nanaSata na rezultate pobude, vendar je komuniciranje osredotoceno
tudi na samo pobudo v Casu njenega delovanja. Natancneje, komuniciranje pomeni
sprejemanje strateskih in ciljno usmerjenih ukrepov za promocijo same pobude in
njenih rezultatov razlicnim obcinstvom, vklju¢no z mediji in javnostjo, ter po moznosti
vkljuCuje dvosmernoizmenjavo. Po drugi strani pa razsirjanje pomenideljenje rezultatov
projekta s potencialnimi uporabniki - kolegi, organizacijami, zainteresiranimi stranmi in
oblikovalci politik.

Zastavite si naslednja vprasanja:
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a)

b)

Kako lahko dosezem dobro komunikacijo?

Postavite jasne komunikacijske cilje (npr. kaksne spremembe ali ucinke
pricakujete od ciljne skupine?).

Uporabite ustrezna komunikacijska sredstva za enosmerno izmenjavo (spletna
stran, sporocilo za javnost, brosura itd.) ali dvosmerno izmenjavo (obisk Sole,
razstava, spletna razprava itd.).

OsredotocCite se na sSirSe obcinstvo, ki presega deleznike pobude.
Oblikujte jasna, jedrnata in kljuc¢na sporocila (zakaj moramo vedeti za pobudo?
ali rezultati vplivajo na nase vsakdanje zivljenje ali zivljenje nasih sodrzavljanov?).
Pripravite koledar vsebin, v katerem bo navedeno, kdaj in kje bodo objavljeni
posamezni deli vsebine.

Izberite ton sporocCanja, obliko in slog vsebine glede na ciljno obcinstvo in

uporabljeni kanal.

Kako lahko dosezem dobro razsirjanje rezultatov?

Opredelite rezultate, ki bodo ustvarjeni.

Navedite, kje bodo na voljo.

Opredelite podrocje, na katerem pricakujete vpliv.

Ugotovite potrebe, ki bi jih lahko pokrili rezultati vase pobude.

Med zainteresiranimi stranmi izberite tiste, ki bodo potencialni uporabniki
rezultatov.

Dolocite sredstva stikov (druzbena omrezja, e-posta, sreCanja v zivo, brosure,
spletna stran itd.)

Delite informacije o svoji pobudi, tudi ko je v pripravi, prek lokalnih in druzbenih
medijev.

Ustvarite digitalne skupnosti, kjer silahko lokalne skupine izmenjujejo informacije.
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c) Katero vizualno identiteto in kanale lahko uporabim?

Klju€nega pomena za uspeh vasega komuniciranja in razsirjanja rezultatov je oblikovanje
vizualne identitete in izbira kanalov:

» Digitalna gradiva (predstavitve Power-Point, fotografije, dokumenti, elektronski
podpis, memi, videoposnetki itd.). Za aktivnost lahko ustvarite tudi logotip.

» Tiskana gradiva samo, Ce je to potrebno (plakati, brosure, bilteni itd.). Uporabite
pristop brez papirja (e je to mogoce in ob upostevanju ciljne skupine).

» Racuni na druzabnih omrezjih.

» Multiplikativni dogodki, delavnice.

» Osebna sreCanja.

d) Kako lahko izmerim obseg in uc¢inek svojih pobud?

Eden od nacinov za oceno komunikacije in razsirjanja vase pobude je opredelitev
kazalnikov, s katerimi zagotovite, da vasa sporocila dosezejo ciljno obcinstvo in dosezejo
Zelene rezultate.

Najprej izmerite obseg medijske pokritosti vase komunikacije, tako v tradicionalnih
medijih (Casopisi, TV, radio) kot v digitalnih medijih. Pri digitalnih medijih spremljajte
vsecCke, delitve, komentarje in retweete, da ocenite raven interakcije javnosti.

lzvedete lahko tudi ankete ali zberete povratne informacije prek razlicnih kanalov, da
razumete percepcije javnosti, njihove preference in zadovoljstvo s komunikacijskimi
materiali. Stevilo prijav na vase aktivnosti je lahko tudi dragocen kazalnik. Ce opazite
spremembe v vedenju ciljne skupine, ki so povezane s cilji pobude, to pomeni, da ste

dosegli pozitiven ucinek.
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e) Kaj moram storiti pred akcijo in kaj po njej?

Faza pred izvedbo aktivnosti temelji predvsem na skrbi,da bodo informacije o vasi pobudi
dosegle potencialne udelezence, ter na ustvarjanje podpornega okolja ali skupnosti
za izvedbo nacrtovanih aktivnosti. V tej fazi je kljuc¢nega pomena osredotoCanje na
deleznike in sodelovanja, saj lahko te poti sodelovanja uporabite za obvesCanje o ciljih
projekta in izvedbi aktivnosti. Ce to ustreza vadim procesom, etiki in ciljem, lahko
del terenske raziskave, ki ste jo opravili za analizo lokalnega okolja, uporabite tudi za
obravnavo potreb alidobrih praks, ki bi jih lahko informativno predstavili tem deleznikom
in hkrati obvestili skupnost o projektu in prihajajocih ukrepih. Ne oklevajte zaprositi za
pomoc pri vprasanjih, ki se pojavijo med delavnicami (npr. sprememba lokacije zaradi
nepredvidenih razlogov).

V fazi po izvedbi aktivnosti se osredotocCite na dosezene rezultate, bodisi nha oprijemljive
izdelke bodisi na rezultate, ki ste jih pridobili med aktivnostjo. Ne pozabite nikogar, ki
je bil vsaj malo vkljuCen v pobudo, in z njimi delite priznanje in odgovornost za uspeh
aktivnosti. Informacije uredite v taksne predloge in formate, da jih bodo lahko vsi, s
katerimi jih delite, zlahka posredovali naprej in tako povecali krog prejemnikov. Pripravite
tudi ze dokoncane materiale za razsirjanje, da jih lahko drugi ali mediji (npr. sporocila za
javnost, kratki videoposnetki, objave itd.) preprosto delijo. Poskusite svojo pobudo ¢im
bolje usmeriti na skupnost, neposredno ali posredno, saj lahko to poveca moc c¢loveskih
virov in okrepi podporno mrezo vase skupine ali organizacije. Na primer, organizirajte
dogodek odprtih vrat, na katerem povabite Clane skupnosti, da si ogledajo prostore,
Spoznajo vase trajnostne prakse in vaso ekipo.

DELAVNICE

» Tristranska komunikacija (variacija)
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4.4 Trajnost pobud

Trajnostne pobude vkljucujejo razlicne pristope, ki povecujejo moznosti za dolgorocni
uspeh s spodbujanjem ucinkovite in odgovorne rabe virov. Pobudo lahko Stejemo za
uspesno, e dolgorocno vpliva na druzbene, gospodarske in okoljske vidike.

Obstaja vec znacilnosti, povezanih z razlicnimi stopnjami trajnosti:

a) Okolju prijazno in odgovorno: z uporabo praks, kisposStujejo okolje in spodbujajo
minimalno porabo virov - poudarek na ciljih trajnostnega razvoja. Nekaj primerov:

» VkljuCevanje ljudi iz skupnosti in izbira lokalnih dobaviteljev vam lahko pomagata
zZmanjsati porabo energije ter deliti trajnostna prizadevanja s skupnostjo, da
navdihnete druge.

» UposStevajte okoljski vpliv materialoy, ki jih uporabljate, in izberite tiste z manjsim
ogljicnim odtisom. Poleg tega izberite izdelke brez embalaze ali izdelke z

minimalno embalazo oziroma embalazo iz recikliraninh materialov.

» Seveda reciklirajte ¢im vec odpadkov: plastiko, papir in karton, steklo itd. ter
kompostirajte organske odpadke.

» |zbira prostorov ali obmocij z naravno svetlobo zmanjsuje potrebo po umetni
osvetlitvi Cez dan.

» Obvestite svoje udelezence o vseh dobrih praksah, ki jih izvajate. V Cakalnici
postavite plakat in o praksah obvescajte tudi med delavnico.
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b) Socialnavkljucenost: z vkljucevanjem lokalne skupnosti,na primerzorganizacijo
informativnih sestankov o ciljih in omogocanjem ¢lanom, da se aktivno vkljucijo v
dolgorocne dejavnosti ali sodelujejo pri njihovem nadaljevanju.

c) Ekonomska trajnost: prek deleznikov in donatorjev, ki cenijo vpliv pobude in bi
bili pripravljeni sodelovati pridolgorocnem financiranju aliohranjati del vasih aktivnosti.
Vzpostavite sinergije in mrezenje, da opredelite skupne cilje vase ekipe/organizacije in
drugih deleznikov. Z jasno opredelitvijo skupne vizije in namena lahko med razlicnimi
delezniki ustvarite obCutek usklajenosti in zavezanosti. Nasveti za Sirjenje vasih sinergij-
mrez:

v

Poskusite se udeleziti kombinacije osebnih in virtualnih dogodkov za mrezenje.

v

Razmislite o navezovanju stikov z lokalnimi skupnostmi, ki delijo vase vrednote, in
jim prostovoljno namenite svoj Cas.

v

Ce delate v skupnem delovnem prostoru, imate priloznost za mrezenje z ljudmi
okoli sebe.

v

Na zacCetku poskusite navezovati stike v okolju, ki je v coni udobja, in ko boste bolj
samozavestni, razsirite svoje stike.

Pomembno je, da si zastavite dolgorocno vizijo pobude, da bo ta sCasoma rasla in ostala
trajnostna skozi Cas. Nekatere glavne znacilnosti, ki lahko zagotovijo dolgoroc¢nost vase
pobude, so:

» Jasne vrednote, ciljiin nacrtovan vpliv, pri Cemer najprej opredelite problem, ki ga
boste resili.

» Pritegnite nove deleznike, da prisluhnejo obstojeCim deleznikom, sodelujejo z
njimialijih obvescajo. Zgorajomenjene tehnike kartiranja uporabite za uCinkovito
komuniciranje, najboljso uporabo razpolozljivih virov in privabljanje donatorjev.

» Uporabite analizo SWOT, da opredelite pozitivhe in negativne vidike svoje ekipe
ter izzive obmocja skupnosti, v katerem delujete. Prizadevajte si za stalen proces
krepitve zmogljivosti.
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SIBKOSTI

PRILOZNOSTI TVEGANJA

DELAVNICE

» Okrogla miza z vsemi relevantnimi delezniki
» DolocCitev SMART ciljev
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O_ Reactive
W Youth

ODLICEN MODERATOR

(izvede se s skupino mladinskih delavcey, ki se zeli preizkusiti)

Trajanje

Potrebni

materiali

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora

biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

» |zboljsati kompetence in spretnosti moderatorja.

» Razmislek o tem, katere vescine facilitiranja bi lahko imela skupina in katere
lahko izboljsa.

» Delo na podrocju ustvarjalnosti.

45 - 60 min
Flipcharti ali veliki listi papirja, listi papirja za zapiske in barvni markerji.

1. Udelezence razdelite v skupine (priblizno stiri do Sest oseb).

2. Vsaki skupini dajte velik list papirja in nekaj barvnih markerjev.

3. Naslednja stvar, ki jo bodo morali narediti, je, da priblizno deset minut
razmisljajo o kompetencah in vescinah, ki jih mora imeti popoln
moderator: Kaj mora imeti tak moderator v idealnem svetu, da lahko
opravlja to vlogo? V tem ¢asu bodo opisali vse znacilnosti tega popolnega
moderatorja in jih zapisali na seznam.

4. Nato bo vsaka skupina s pomocjo flipcharta ustvarjalno narisala to bitje ali
osebo in skusSala s slikami prikazati te odkrite sposobnosti.

5. Ko bodo vse skupine koncale, bodo svojim bitjem ali osebam dale imena
in svoje stvaritve delile s skupino.

6. Zakljucite s povzetkom v krogu, na podlagi ustvarjenih risb.

» Alije bilo tezko opredeliti spretnosti?

» Katere kompetence in spretnosti so se najveckrat ponovile? Zakaj?

» Kako ste se pocutili ob kontrastu med vasimi spretnostmi in
spretnostmi popolnega moderatorja?

» Katere od njih imate?

» Katere bi potrebovali?

» Katere lahko pridobite in katerih ne? itd.

Za delo z mladimi bi lahko to skupinsko dinamiko spremenili v razpravo
o “Popolni mladinski vodji” ali “Popolnem clanu ekipe”, da bi lahko z
mladimi reflektirali, kaj pomeni biti del ekipe ali voditi mlade k oblikovanju
mladinskih iniciativ. Na primer, lahko predlagate mladim, naj razmislijo,
katere vescine mora imeti posameznik, da bi bil sposoben spremeniti svojo
skupnost.
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Trajanje

Potrebni

materiali

Izvajanje

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora
biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

O_ Reactive
@ Youth

ODLICEN MODERATOR

(opravite ga sami kot mladinski delavec)

» Izpopolnjevanje kompetenc in spretnosti za moderatorja.
» Opraviti samoanalizo o lastnih vescinah in spretnostih na podrocju
facilitacije.

20 - 30 min

Papirnati listi za zapiske in barvni markerji.

Nekaj minut razmisljajte o kompetencah in spretnostih, ki bi jih moral imeti
odlicen moderator, in jih napisite na papir. Vprasajte se: Kaj mora imeti tak
moderator v idealnem svetu, da lahko opravlja to vlogo?

Nato v tabelo ali pajkovo mrezo (glej prilogo) zapisite tiste, ki sem vam zdijo
najpomembnejse.

Z ocenami od 1 do 10 ocenite, kako pomembne so te vescine za popolnega
moderatorja, in na ustrezno Mesto postavite X. Nato vse X povezite s ¢rto (npr.
rdeco).

Nato ponovno ocenite kompetence, vendar v tem primeru glede na svoje
sposobnosti. Z znakom X oznacite svojo oceno vsake sposobnosti in vse X
povezite s ¢rto (npr. modro).

Primerjajte rezultate: kakSne so razlike med obema crtama (ocena popolnega

moderatorja in vasa?). Vprasajte se:

» Katere kompetence in spretnosti so pomembnejse? Zakaj?

» Kako ste se pocutili ob nasprotju med vasimi spretnostmi in
spretnostmi popolnega moderatorja?

» Katera znanja in spretnosti ze imate?

» Katera lahko pridobite? Kako?

Pri delu z mladimi bi to dinamiko lahko spremenili v razpravo o ,Popolni

mladinski vodji* ali ,Popolnem ¢&lanu ekipe”. Tako lahko mladi v skupinah

ali individualno razmisljajo o tem, kaj pomeni biti del ekipe ali voditi mlade

pri oblikovanju mladinskih pobud, in primerjajo svoje profile, da bi ugotovili,

kako se lahko izboljsajo.
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Model pajkove mreze

O_ Reactive
@ Youth

Spretnost 1

9
8

Spretnost 7

/
N AL

Spretnost 2

fl

A\
VAV
7

Spretnost 3

A
A\
4

LAY

Spretnost 5

Model spretnosti v tabeli

Spretnost 4

Pozicija:

Ime:

Vedcine/ Ocena:

kompetence: 1 21314 | 5|6 |7]|8|9]10
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m Model spretnosti v tabeli

—/

WA

\AA

L NN/
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Potrebni

materiali

Izvajanje

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora
biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

O_ Reactive
@ Youth

TRISTRANSKA KOMUNIKACIJA

» Za gradnjo ekipe znotraj skupine.
» Zarazumevanje razlicnin metod komunikacije.

30 - 40 min

Flipchart, markerji, nekaj prevez za ¢ez oci, sponke, pisalo in papir

1. Igro zacnite s kratko razpravo o razlicnih nacinih komuniciranja s prijatelji,
profesorji, sodelavci itd. Udelezencem povejte, da bodo v tej dejavnosti
razpravljali in dolocili klju¢ne vidike, prednosti/slabosti in smernice

Za

doloc¢eno vrsto komunikacije. Raziskali bodo tri razlicne nacine

komuniciranja: Osebna komunikacija, telefon in elektronska posta.
2. Clane skupine razdelite v tri skupine.

>

Prva skupina predstavlja podrocje za osebno komunikacijo. Ti
udelezenci nimajo omejitev med svojo komunikacijo. Sedeti morajo
na enem delu sobe in med aktivnostjo uporabljati svincnik in papir
za zapisovanje svojih ugotovitev.

Druga skupina predstavlja komuniciranje s telefonom. Clani

te skupine naj imajo zavezane oci, da bi poustvarili obcutek
telefoniranja, ko osebe, s katero se pogovarjajo, ne vidijo. Sedeti
morajo skupaj venem delu sobe. Ena oseba bo delovala kot
zapisovalec ugotovitev skupine in ne bo nosila preveze cez oci.
Tretja skupina predstavlja podrocje elektronske poste. Ti udelezenci
naj sedijo hrbtno drug ob drugem in ne smejo govoriti. Pri sebi
morajo imeti papir, pisala in mapice. Da bi lahko komunicirali,
morajo pisati zapiske in jih posredovati drug drugemu.

3. Dajte jim priblizno 7 minut ¢asa, nato pa vsakega ¢lana skupine prosite,
naj pripravi svoje porocilo (udelezenci so zdaj lahko brez prevez na oceh,
sponk in drugih omejitev).

4. Ugotovitve in smernice zapisite na flip chart. Delite jih tako, da opravite
skupinsko razpravo z vprasanji, kot so:

>

>

>

>

Ali je bilo tezko komunicirati znotraj posamezne skupine? Zakaj?
Kateri od treh nacinov komuniciranja je bil ucinkovitejsi?
Zakaj je ucinkovita komunikacija v skupini tako pomembna?
Kateri od treh nacinov komuniciranja bo pomembnejsi pri
nacrtovanju ali izvajanju mladinske pobude?

Udelezence lahko prosite, da predlagajo aktivnosti ali dogodke, pri katerih

morajo komunicirati. To vajo lahko uporabite tudi v zadnji fazi nacrtovanja

mladinske pobude, da vadite njeno razsirjanje ali kako pritegniti udelezence

ali podporne zainteresirane strani.
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O_ Reactive
@ Youth

USTVARJANJIE FIZICNEGA KOLAZA

HGERE

Potrebni

materiali

Izvajanje

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora

biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

Ustvarjanje fiziCnega kolaza

Krepitev kriticnega misljenja, izmenjava drugih pogledov, odprta
komunikacija in lazje ucenje.

Razviti mocnejSe vezi udelezencev z osebnimi cilji in rastjo.
Ceniti okolje, v katerem zivijo mladi, in skrbeti zanj.

60 min
Revije, lepilo, skarje, flomastri in plakatni papir

1. Razdelite materiale po mizah.

2. Udelezence pozovite, naj izberejo temo, povezano z njihovim lokalnim
okoljem ali podro¢jem (npr. kulturna dedis¢ina, gastronomija, Sport,
turizem, narava, prosti ¢as mladih itd.).

3. Povabite jih, naj ustvarijo fizicni kolaz (posamicno ali v ekipah).

4. Povejte udelezencem, naj svoje stvaritve predstavijo skupini in drugim
razlozijo pomen ter cilje posameznega kolaza.

5. Skupaj z njimi izvedite povzetek:

» Katere elemente ste izbrali?

» Zakaj so vam bili pomembni?

» Kako ste jih predstavili?

» Kaksno je razpolozenje ali stil vasih stvaritev? Zakaj?
» Komu je vas dizajn namenjen?

» Se je percepcija vasega ozemlja spremenila? Kako?

Mladim je morda tezko najti navdih; lahko jim pokazete primere drugih
kolazev na sorodno temo, ki so ze bili ustvarjeni na spletu, ali pa jim pokazete
fotografije in uvodno spregovorite o tem, kaj predstavlja podrocje.

Ce vsi udelezenci prihajajo z istega obmodja, jih lahko razdelite v skupine in
vsaki skupini poveste, naj naredi kolaz s slikami, besedami, fotografijami in
umetninami, ki so povezane s konkretno in drugac¢no temo (npr. gozd, morje,
gore, reka, dediscCina, identiteta regije itd.)

Druga razlicica je lahko, da udelezencem poveste, naj namesto fizicnega
kolaza ustvarijo spletni kolaz.
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Trajanje

Potrebni

materiali

Izvajanje

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora

biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

O_ Reactive
@ Youth

CAS ZA KVIZ

Za spodbujanje kriticnega misljenja in izkuSanje drugih perspektiv.
Za pridobivanje novih znanj ali dejstev iz lokalnih skupnosti z
namenom povecanja zanimanja mladih zanje.

» ZaolajSanje uCnega procesa ter razvoj motivacije in osredotocenosti.

60 min

Naprave, kot so mobilni telefon, tablica, prenosni racunalnik, racunalnik.

1. Ustvarite skupine.

2. Skupine naj razmislijo o nekaj (med 3 in 5) zabavnih ali zanimivih dejstvih
0 svoji regiji ali skupnosti.

3. Zberiterezultateizkoraka2in ustvaritespletnikviz, kjerimavsakovprasanje
Stiri mozne odgovore (nekateri pravilni, drugi napacni). Uporabite lahko
Kahoot ©, Mentimeter ©, PowerPoint © itd.

4. Udelezencem posredujte QR kodo, ki jo lahko skenirajo s svojimi mobilnimi
telefoni, ali pa Steviléno kodo, ki jih bo usmerila na stran s kvizom. Lahko
pa preprosto delite zaslon svojega racunalnika s projektorjem.

5. Udelezenci bodo morali izbrati pravilni odgovor, ki je prikazan. Obvestite
jih, da ne smejo odgovarjati na vprasanja, ki so jih sami ustvarili, ali pa jih
povabite, naj vsak skupina pripravi svoj kviz.

6. Razpravljaje o tem, zakaj so izbrali ta dejstva:

» Zakaj so ta dejstva pomembna?

» Zakaj bi lahko bila relevantna ali zanimiva za zunanje obiskovalce?

» Aliso nanje ponosniin zakaj?

» Aliimajo kakSno vez ali povezavo s temi temami, ki jih povezujejo s
podrocjem?

» Kaksno dodano vrednost prinasajo tem obmocjem?

Razlicicavaje, ki bi jolahko naredili boljzabavno, bi bila simulacija televizijskega
programa, v katerem udelezenci odigrajo vlogo (npr. Kdo Zeli biti milijonar?).
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DREVO IZZIVOV

m » Omogociti mladim, da prepoznajo in identificirajo izzive v svojih
skupnostih na vizualen nacin.
» lIdentificirati posledice lokalnih izzivov in predlagati nacine za njihovo

resitev.

Trajanje 40 - 60 min

Potrebni
Flipchart, svinéniki/markerji

materiali

1.  Ustvarite skupine.

2. Narisite drevo s tremi deli: korenine, deblo in krosSnja drevesa.

3. Povejte skupinam, naj razmislijo o sploSnem problemu v svoji skupnosti,
ki ga naj napisSejo na deblo drevesa.

4. Skupine morajo korenine dopolniti z vzroki, ki ustvarjajo problem oziroma
izziv, kroSnjo pa s posledicami problema. Narisejo lahko neposredne
povezave (npr. korenina (problem) se konca na konkretni veji (posledica)
ali pa se je ena korenina koncala na razlicnih vejah). Nekaj usmerjevalnih
vprasanj za izpolnitev drevesa je lahko naslednjih: Katere tezave bi radi
resili s tem ukrepom trajnostnega razvoja? Kak3ne so posledice/negativni
ucinki teh problemov? Na koga to najbolj vpliva? Kaksni so vzroki za
nastanek problema?

5. Povabite vsako skupino, naj premisli o iniciativi, kako resiti ta problem.

6. Vsaka skupina naj svoje drevo razlozi preostalim c¢lanom skupine in
pojasni, kako bo resSila odkrito tezavo.

Spremembe, Opredelitev konkretnih vprasanjv sirsem kontekstu ali opredelitev skupinskih

nasveti ali stvari, ciljev je pomembna, ker mladim daje konkretnejso predstavo o tem, katere

na katere mora ukrepe morajo dejansko sprejeti ali katere tocke morajo doseci.

biti moderator
pozoren pri

izvajanju (Ce Razlicica ali dodaten korak bi lahko bil, da mladim poveste, naj posledice ali
obstajajo)

negativne vplive, zapisane na drevesih, spremenijo v pozitivhe stavke, saj bi
te nove stavke lahko razumeli kot cilje, ki bi jih morale imeti njihove pobude.
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HGERWTE

Potrebni

materiali

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora

biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

O_ Reactive
@ Youth

KRATEK SKEC O NEENAKOSTIH

» Spodbujati kriticno misljenje, izmenjavo razlicnih perspektiv, odprto
komunikacijo in lazje ucenje.

» Povecati ozavescanje o problemu in odkrivanje morebitnih
predsodkov, ki so lahko prisotni v njih samih.

» Ceniti in skrbeti za okolje, v katerem mladi zivijo.

90 - 180 min (upostevajo¢ montazo videov)
Mobilni telefon, tablica, prenosni racunalnik itd.

1. Ustvarite manjSe skupine, ¢e je vasa skupina velika.

2. lzberite temo, povezano z neenakostmi na vasem obmocdju, ali pa vsaki
ekipi povejte, naj obravnava eno temo (npr. spol, sociala, ekonomija,
dostop do izobrazevanja, mobilnost itd.).

3. Udelezencem povejte, naj v skupinah razpravljajo o primerih teh
neenakosti (npr. Ce je tema neenakost med spoloma, lahko govorijo o
neenakem placilu, neenakih Zivljenjskih priloznostih, seksizmu itd.) in
naj razmislijo o tem, kateri cilji trajnostnega razvoja so lahko povezani s
primerom ali vprasanjem, ki so ga izbrali.

4. Vsaka skupina izbere enega od prejSnjinh primerov in pripravi kratko
zgodbo/scenarij za igro vlog ali videoposnetek.

5. Skupine posnamejo in zmontirajo videoposnetek s svojimi telefoni/
prenosnimi racunalniki.

6. Videi se predvajajo kot na majhnem festivalu.

7. lzvedite povzetek dejavnosti z skupino. Lahko zastavite vprasanja, kot so:

» Kako je potekalo zacetno seznanjanje? Kako so se pojavljale teme?

» Zakaj ste izbrali izbrano temo?

» Alije bilo tezko najti primere?

» Alilahko uganete, kateri cilj trajnostnega razvoja je bil obravnavan pri
vsakem videoposnetku?

» Katere cilje trajnostnega razvoja ste obravnavali in kakSna je
povezava z vaso temo?

» Aliso bile izbrane teme ali cilji trajnostnega razvoja povezani? Kako? itd.

Za izvedbo te dejavnosti na drugacen nacin lahko namesto videov uporabite
risbe, da v aktivnosti razlozite probleme, povezane z vprasanjem neenakosti.
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@ Youth

Trajanje

Potrebni

materiali

Izvajanje

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora
biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

NACRTUIMO SKUPAJ

» Spodbujati kriticno misljenje.
» Vaditi upravljanje s Casom.
» Spodbuditi prilagodljivost in odpornost udelezencev.

45 -60 min
Flipchart, markerji, deske, svin¢niki in papir

1. Pogovorite se z udelezenci o razlicnih nalogah, ki jih vkljucuje izvedba
pobude.

2. Predstavite primer pobude, na kateri bo skupina delala, npr. festival ulicne
umetnosti. Spodbudite jih, naj premislijo o nalogah, ki bi bile potrebne
za organizacijo takSnega dogodka, in naj jih poskusijo razporediti v tri
skupine.

3. Razdelite ¢lane skupine v tri ekipe. Vsaki ekipi dodelite eno skupino nalog.

4. Vsaka ekipa mora delati na teh nalogah in ponuditi konkretne ideje.

5. Rezultate zabelezite na flipchart in izvedite povzetek z udelezenci
o procesu ter o tem, kje so bile glavne tezave ali kako jih resiti.
Udelezence povabite, naj predlagajo pobude, nato pa naj glasujejo, na
kateri bi zeleli delati.

Lahko prosite udelezence, naj predlagajo pobude, nato pa naj glasujejo, na
kateri bi zeleli delati.

Dodatni korak v vaji bi bil, da na koncu zberete vse tri skupine skupaj in jih

povabite, naj ustvarijo nacrt ali koledar, ki povezuje naloge vseh treh skupin
na koherenten in ucinkovit nacin.
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@ Youth

USTVARITE POPOLN DOGODEK!

Potrebni

materiali

Izvajanje

Izobraziti mlade posameznike o organizaciji dogodka.
Razvijati vesS¢ine vodenja, organizacije ¢asa in spodbujanje strateskega
razmisljanja.

» Raziskati in oceniti organizacijske sposobnosti udelezencev.

» Spodbujati ekipno delo in prepoznavati vloge znotraj ekip.

60 - 80 min

Gradbeni materiali (sladkorne penice, Spagetiitd.). Kartice ali listi za zapisovanje
strategij. Plakati ali flipcharti. Barvni markerji. Ura ali Stoparica.

1. Oblikujte skupine po 4-6 ljudi.

2. Vsaki skupini dodelite nalogo, da z razpolozljivimi gradbenimi materiali
(sladkorne penice, Spageti itd.) zgradijo stolp ali stavbo.

3. Vsaka skupina mora razpravljati o klju¢nih vlogah, ki so potrebne
za promocijo najvisje ali najbolj cudne stavbe, in se odlociti, kako jo
promovirati (npr. koordinator, vodja marketinga, vodja logistike itd.).

4. Vsaka skupina mora zgraditi zgradbo in pripraviti predstavitev, pri
cemer prejme omejeno kolicino sladkornih penic in drugih "gradbenih
materialov". Dajte jim svobodo, da se organizirajo po lastni presoji.

5. Skupine imajo 45 minut ¢asa, da izdelajo svoje zgradbe.

6. Na sredini igre naj moderator razlozi, kako so se pogoji spremenili.
Zdaj morajo zgraditi npr. vodoravno stavbo ali najbolj pisano stavbo, ki
bi jo lahko zgradili, ali pa jim primanjkuje sredstev (lahko jih prosite, da
zamrznejo preostala sredstva) itd. Na ta nacin morajo ponovno prilagoditi
svojo strategijo glede na nove pogoje.

7. Ko so stavbe dokoncane, morajo skupine razloziti svoje strategije in
predstaviti svoje zamisli.

8. Skupina, ki doseze cilj, zmaga!

9. lIzvedite povzetek dejavnosti z vprasanji, kot so:

» Kaksna je bila vasa organizacijska struktura?

» Aliste najprej dolodili strategijo in jo nato izvajali? Zakaj/ zakaj ne?

» Kaj biizboljsali?

» Alije sprememba dejavnosti povzrocila dodaten stres v vasi skupini?
Zakaj/ zakaj ne?

» Kako lahko to delo reproducirate ali razsirite na organizacijo
mladinske pobude?

%70




Trajanje

Potrebni

materiali

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora

biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

O_ Reactive
@ Youth

SVETOVNA KAVARNA

Izmenjava idej in koordiniranje skupinskega brainstorminga v skupinah.
Primerjava idej in spodbujanje ustvarjalnega razmisljanja, da bi se
podobnega vprasanja lotili z razlicnih zornih kotov.

» Iskanje resitev za ugotovljena vprasanja in ustvarjanje aktivnosti za
njihovo resevanje.

60 min

Flipcharti, pisala in svincniki, barvni markerji

1.V prostoru, ki ga boste uporabljali, ustvarite manjSe koticke ali postavite
razlicne mize, na katerih bo prikazan flipchart z dolo¢eno temo (po en na
koti¢ek/mizo z nekaj oznacevalniki).

2. Oblikujte skupine od 4 do 6 oseb (le za zacetno tocko).

3. Dodelite vsaki skupini en koticek z dodeljenim flipchartom, ki ga morajo
izpolniti. Na vsakem flipchartu naj bo zapisan vprasanje ali izziv, o katerem
naj udelezenci razmislijo (npr. odseljevanje iz regij, trajnostni turizem,
participacija mladih, medgeneracijski spopadi ipd.). To je lahko konkretno
vprasanje ali SirSa tema. Na vsaki mizi ali obmocju naj ena oseba deluje
kot »predsednikg, ki skozi aktivhost ostaja na svoji poziciji ter opazuje ali
moderira diskusijo.

4. Na zacCetku vsaka skupina pri svoji mizi razpravlja in na flipchart zapise
svoja mnenja glede svoje teme.

5. Po dolocenem casu (npr. 20-25 minut) z glasnejSim zvokom prekinite
dogajanje in obvestite udeleZzence, naj zamenjajo mize ali koti¢ke. Clani
skupin se prosto premaknejo na druge mize ali obmocja, predsedniki pa
ostanejo.

6. Na novih kotickih ali mizah skupine pregledajo mnenja, ki so jih zapisale
prejsSnje skupine, in jih poskusajo dopolniti ali izraziti svoja mnenja o ze
zapisanem. Predsednik mize lahko pojasni zapisano ob prihodu novih
skupin.

7. Korak 6 vecCkrat ponovite. Ko je Cas za aktivnost zakljuc¢en, predsednik
vsake mize predstavi konéni flipchart in povzame povratne informacije o
svoji temi.

8. Na plenarnem delu skupaj z udelezenci analizirajte pridobljene rezultate
in razpravljajte, kako jih lahko uporabijo za navdih ali na¢rtovanje lokalnih
pobud za mlade.

Udelezenci imajo svobodo, da se sami organizirajo, vendar je priporocljivo,
da moderator vodi prvo menjavo postaj (npr. premaknite se na levo postajo)
in udelezence sproti obvesca, koliko ¢asa jim je Se na voljo. Tako bodo lahko

71%

zamenjali vse postaje.
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Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora

biti moderator
pozoren pri
izvajanju (Ce
obstajajo)
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POSTAVITEV SMART CILJEV

» Spodbujanje ustvarjalnega razmisljanja.
» Ssodelovanjem opredeliti skupinsko vizijo.
» Okrepiti organizacijske sposobnosti udelezencev.

60 min

Mize/stoli, pisala in papir za pripravljalno fazo, preureditev stolov v krog, tabla
ali flipchart za zbiranje rezultatov na koncu

1. Uvod o pomenu opredelitve ciljev med nacrtovanjem ali razSirjanjem
pobude. Razlaga kaksni so SMART cilji:

Specifi¢ni: Imajo jasne in dolocene cilje.

Merljivi: Mozno jim je izmeriti uspesnost.

Dosegljivi: Dolocite, kdo bo opravil opravila in kdo jih bo nadzoroval.
Ustrezno: Produktivni za udelezence in ekipo/organizacijo kot celoto.
Casovno omejeni: Dologite Easovni okvir, ki ustreza obsegu opravil.

vV VvV v VvV VY

2. Skupino razdelite v vec ekip in razdelite flipcharte, oznacevalnike, pisala
in papirje.

3. Vsaka skupina doloci enega ali vec ciljev v skladu z zgornjimi znacilnostmi
in v zvezi s temo, ki jim je bila dodeljena (npr. dolociti cilje nacrtovanega
dela, pripraviti diseminacijo aktivnosti, ucne cilje usposabljanja itd.).
Priporocljivo je, da je vaja povezana z idejo ali mladinsko pobudo, ki je ze
predvidena.

4. Vsaka skupina predstavi cilje ostalim ekipam. Na plenarnem zasedanju
celotna skupina pregleda, ali so oblikovani cilji resnicno SMART cilji, in Ce
niso, kako bi jih lahko preoblikovali, da bi jih lazje dosegli.

Vodja lahko doloc¢i temo iniciative ali pa pusti ekipam, da se same odlocijo za
svoje teme.

To vajo lahko uporabite tudi na zacetku delavnic, da mlade udelezence
povabite k dolocCitvi ciljev za njihove iniciative.
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OKROGLA MIZA Z VSEMI RELEVANTNIMI DELEZNIKI

Trajanje

Potrebni

materiali

Izvajanje

Spremembe,
nasveti ali stvari,
na katere mora

biti moderator
pozoren pri
izvajanju (ce
obstajajo)

Vziveti se v vlogo deleznika.

Razviti radovednost in zanimanje za poglede drugih.

Pridobiti vpogled v ideje drugih.

Nauciti se izrazati mnenja in potrebe na plenarnem zasedanju.

vV vV Vv vV

Najmanj 60 min, lahko se podaljsa.

Vloge udelezencev ali zainteresiranih strani (glejte naslednjo stran). Miza/stoli,
pisala in papir za pripravljalno fazo. Postavitev stolov v krog, tabla ali flipchart
za zbiranje rezultatov na koncu.

1. Uvod z razlago aktivnosti.

2. Razdelitev v skupine po 2-5 ljudi in dodelitev vlog. Udelezenci bodo imeli
nekaj minut, da se vzivijo v vloge svojih likov.

3. 15 minut priprave v ekipah — pogovor o znacilnostih, zbiranje informacij
in stereotipnih misli, ustvarjanje argumentov, postavljanje cilja za svojo
vlogo.

4. Opcijsko: Neformalni dialog med vlogami tik pred uradnim sreCanjem.

5. Moderator predstavi vse udelezence okrogle mize z njihovimi izmisljenimi
imeni, razlozi izmisljeno situacijo in da besedo enemu od deleznikov za
njegov uvodni nagovor. Lahko je vec okroglih miz hkrati, pri cemer vedno
sodeluje ena oseba iz “ekipe deleznikov”, ali pa je sprva ena okrogla
miza, kjer vsi ostali gledajo/poslusajo, ¢lani ekip pa se izmenjujejo in si
dopolnjujejo odgovore.

6. Udelezenci 30 minut razpravljajo z vidika svoje vloge, poskusajo prinesti
argumente ter zbrati izjave za in proti, da bi razjasnili stalisca in pojasnili
prednosti in slabosti svoje vloge ter dosegli svoje cilje.

7. Na koncu vsi znova izstopijo iz svojih vlog. Udelezenci skupaj reflektirajo,
pregledajo predstavljene argumente, podajo povratne informacije in
zberejo rezultate (ucne izkusnje) o tem, kako se delezniki vedejo v vsakem
kontekstu in kako bi to lahko pozitivnho ali negativno vplivalo na izvajanje
mladinskih pobud.

» Poskrbite za vljudno in spostljivo razpravo, ne dopuscajte zalitev ali
sovraznosti.

» K sodelovanju spodbudite tudi mlade, ki neradi sodelujejo, po moznosti
tako, da jim postavite vprasanja ali jih prosite, naj zamenjajo mesto.

» Poskrbite za ravnotezje med delezniki glede dolzine govora in Stevila
igralcev v viogah.

» Pripravljalno fazo in dialog pred dejanskim ,srecanjem” dobro in vsem
razumljivo strukturirajte.

» Lazje je, Ce imajo nekateri od udelezencev v vlogah zelo mo¢no in
kontroverzno mnenje.

» Vloge razdelite po nakljucju, da ne izgubite prevec Casa in ne vzbudite
posebnih pricakovan.

734




O_ Reactive
@ Youth

Moderator predstavi vse udelezence okrogle mize z njihovimi izmisljenimi imeni, razlozi
izmisljeno situacijo in da besedo enemu od deleznikov za uvodno izjavo. Udelezenci 30
minut razpravljajo z vidika svoje vloge, poskusajo prinesti argumente ter zbirajo izjave
za in proti, da bi razjasnili stalisCa ter pojasnili prednosti in slabosti svoje vioge in dosegli

svoje cilje. Na koncu vsi izstopijo iz svojih vilog.

SITUACIJA

SmMo v mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci.

Gre za gradnjo hovega mladinskega centra 7 imenom PLAY HALL
Tr‘enutno vVmestu ni mladinskega centra, mladi pa radi zahajajov par.ke
ali klube. Mesto je znano kot priljubljena turisti¢na destinacija in slovi

PO svoji naravni dedig&ini ter turizmu, ki temelj
ena izmed pomembnih tem mesta.

i Na naravi. Kultura ni

Na dprOJe.ktr?em sestanku se zberejo vsj delezniki in razpravljajo o
pre hostjh INn slabostih mladinskega centra. Prj tem projektu je bilo
doslej vec tezav. Vsak ima Svoje interese in mnenja.

Tim Tester
Organizirana mladina (LOKALNO)

Eva Example
Neorganizirana mladina

Frank Ramos
Ustanovitelj lokalnega mladinskega
zdruzenja LOKALNO

Ellen Smith
strokovna mladinska delavka
LOKALNO

Mark Clark
Uradnik obcinske uprave

Anna Alberts
Vodja projekta regionalna organizacija
Za upravljanje (javno)

John Felder
Predsednik neformalne skupine NVO
.Za mlade”

Sofia Mila
Direktorica lokalne Sole

Maria Meyer
Lokalna strokovnjakinja na podrocju
kulture

James Brown
Direktor lokalnega gostinskega
podjetja

Eric Wilson
Neposredni sosed nepremicnine

Mila Taylor
Generalna direktorica turisticne
organizacije (DMO)
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Deleznik

Tim Tester

Eva Example

Frank Ramos

Ellen Smith

Mark Clark

Anna Alberts

John Felder

Sofia Mila

Maria Meyer

James Brown

Eric Wilson

Mila Taylor

PolozZaj/ mandat

Organizirana
mladina
(LOKALNO)

Neorganizirana
mladina

Ustanovitelj
lokalnega
mladinskega
zdruzenja
LOKALNO

strokovna

mladinska
delavka

LOKALNO

Uradnik obc&inske

uprave

Vodja projekta
regionalna
organizacija
za upravljanje
(javno)

Predsednik
neformalne

skupine NVO ,Za

mlade*

Direktorica
lokalne Sole

Lokalna
strokovnjakinja
na podrocju
kulture

Direktor
lokalnega
gostinskega
podjetja

Neposredni
sosed
nepremicnine

Generalna
direktorica
turisticne
organizacije
(DMO)

Potencialna
vloga

Lahko podpira
z udelezbo

Lahko podpira
z udelezbo

Lahko zagotovi
sredstva in
podporo

Lahko zagotovi
sredstva in
podporo

Lahko podpira

Sodelovanije je
mogoce

lahko zagotovi
sredstva in
podporo

Mrezenje in
Znanje

Lahko zagotovi
Znanje

MoZznost
sodelovanja

Lahko podpira
ali ovira

Lahko podpira
ali ovira

@ Youth

Vkljuéenost

Vodenje

Podporna

Vodenje

Vodenje

Nevtralno

Podporna

Vodenje

Podporna

Podporna
Neozaves-

ceni

Nevtralna

Nevtralna

O_ Reactive

Nizek

Nizek

Visok

Visok

Visok

Srednji

Srednji
Visok
Srednji
Nizek

Nizek

Srednji
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SITUACIJA

Gre za gradnjo novega mladi '
' nskega centra z imenom p
mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. SRALLY

Tr i i

a“eslz’i)no \,\/Amestg nimladinskega centra, mladi pa radi zahajajo v parke
! “e. esthe eraf].o_kot priljubljiena turisti¢na destinacija in slovi

P SYOJI naravni dediscini ter turizmu, ki temelji na naravi Kultura ni

eéna izmed pomembnih tem mesta. ' |

Na projektnem sestanky j [
se zberejo vsi delezniki in ra jaj
. . . Z r
prednostih in slabostih mladinskega centra. Pravisio o

Pri tem projektu je bilo doslej ve& tezav. s

mnenja. IMa svoje interese in

VASA VLOGA

Tim Tester
Organizirana mladina

POTENCIALNA VLOGA
Lahko podpre s svojo udelezbo

VASA STOPNJA VKLIUCENOSTI

Vodenje

VASA STOPNJA VPLIVA

Nizka

VASE OZADJE IN MNENJE

Stari ste 17 let in ste aktiven ¢lan lokalnega mladinskega zdruzenja LOKALNO ter
pogosto sodelujete pri njegovih dejavnostih. Podpirate idejo mladinskega centra in ste
zelo angazirani ter imate zelo slabo mnenje o javnih organih, saj so po vaSem mnenju

prepocasni in ne podpirajo mladih.
Zelo dobro poznate Evo Example, Franka Ramosa, Ellen Smith prav tako iz mladinskega

zdruzenja in Sofio Mila le malo, vendar vas ona pozna.
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SITUACIJA

Gre za gradnjo novega mladin '
] skega centra z imenom p
mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. ARALLY

T : :
alriel:ltlj‘lconO\'\/Amestg nimladinskega centra, mladi Paradizahajajo v parke
€. Mesto je znano kot priljubljena turisticna destinacija in slovi

po syoy naravni dedis¢ini ter turizmu, ki temelji na naravi. Kultura ni
ena izmed pomembnih tem mesta.

Na projektnem sestanku j '
se zberejo vsi delezniki in r jaj
. . . az
prednostih in slabostih Mladinskega centra. Pravisie o

Pri tem projektu je bilo doslej vee tezay. Vs

. ak i i .
mnenja. IMa svoje interese in

VASA VLOGA

Eva Example
Neorganizirana mladina

POTENCIALNA VLOGA
Lahko podpre s svojo udelezbo

VASA STOPNJA VKLIUCENOSTI

Podporna
VASA STOPNJA VPLIVA

Nizka

VASE OZADJE IN MNENJE

Stari ste 15 let in k projektu vas je povabil prijatelj Tim Tester, ker se ukvarja s to temo in
je aktiven Clan lokalnega mladinskega zdruzenja LOKALNO.

Podpirate zamisel o mladinskem centru, vendar se zaenkrat ne angazirate, saj imate
obcutek, da ne morete vplivati in da nikogar od odlo&evalcev vase mnenje ne zanima. Ce
bi vas vprasali neposredno, bi imeli o celotni temi udejstvovanja mladih v vasem mestu
MocNo Mnenje, saj ste zaradi tega razocarani.

Obicajno se s prijatelji sreCujete v parku ali na Sportnih igriscih.

Tima Testerja poznate, ker ste sosedje in prijatelji.
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SITUACIJA

Gre za gradnjo novega mladi i
] nskega centra z imenom p
Mmestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. SHALLY

Tr i i
a”e:lttbno \’\/Amestg nimladinskega centra, mladi pa radi zahajajo v parke
€. Mesto je znano kot priljubliena turisti¢na destinacija in slovi

po SYOJI naravni dedis¢inj ter turizmu, ki temelji na naravi Kultura ni
€na izmed pomembnih tem mesta.

Na projektnem sestanky se ' '
ktr Zberejo vsi delezniki in jaj
prednostih in slabostih mladinskega centra. aepraviaio o

Pri tem projektu je bilo doslej ve& tezav. Vs

. ak i Ba R .
mnenja. k ima Svoje Interese in

VASA VLOGA

Frank Ramos / Ustanovitelj lokalnega mladinskega zdruzenja LOKALNO
POTENCIALNA VLOGA

Lahko zagotovi vire in podporo

VASA STOPNJA VKLIJUCENOSTI
Vodilni
VASA STOPNJA VPLIVA

Visoka

VASE OZADJE IN MNENJE

Ste ustanovitelj lokalne mladinske organizacije in na tem podrocju delujete ze 25

let. Sami ste odrascali v tej vasi in ugotovili, da tu ni dobrih priloznosti, zato ste takrat
ustanovili to zdruzenje. Ze osem let si prizadevate ustanoviti center, vendar dolgo ¢asa ni
bilo primerne nepremicnine, poleg tega pa niso bili na voljo potrebni financni viri.

Zdaj vidite veliko priloznost.

Tezavo vam predstavlja, da je zelo malo ljudi, ki bi se Zeleli vkljuciti in delali v centru. Zal
se tega zavedajo tudi javni organi. Tudi nekaj sosedov ni nujno navdusenih nad zamislijo,
saj menijo, da bo center preglasen.

Poznate Tima Testera, ker je ¢lan vase organizacije, Ellen Smith sodeluje z vami, ze
poznate Marka Clarka, Johna Felderja in Sofijo Milo.

37




O_ Reactive
@ Youth

SITUACIJA

Cre za gradnjo novega mladin ~
: skega centra z ime
Mmestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. PRI RALLY

Tr.enutno vV'mestu ni mladinskega centra
ali klube. Mesthe znano kot priljubljena turisti¢na dest;j

Na projektnem sestankuy se zberejo vsi delezniki in raz

prednostih in slabostih mladinskega centra. Pl @

Pri tem projektu je bilo doslej

vec tez i - )
mnenja. ezav. Vsak ima svoje interese in

VASA VLOGA

Ellen Smith
Strokovna mladinska delavka

POTENCIALNA VLOGA
Lahko zagotovi vire in podporo
VASA STOPNJA VKLIJUCENOSTI
Vodilni

VASA STOPNJA VPLIVA

Visoka

VASE OZADJE IN MNENJE

V zdruzenju LOKALNO delate Ze dve leti in ste zelo zavzeti. Zal so nekateri sodelavci Ze
odsli, ker so se sami odselili ali ker drustvo nima dobrih prostorov in ponuja programe in
tecCaje le v Sportnih objektih ali Solah.

Franka Ramosa zelo podpirate, saj obCudujete njegovo motivacijo.

Poznate Jamesa Browna, ker je vas stric, in Milo Taylor, ker ste neko¢ delali v turizmu.

Drugih udelezencev ne poznate, le Tima Testerja, ker je ¢lan zdruzenja LOKALNO.
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SITUACIJA

Gre za gradnjo hovega mladinskega centra z imenom PLAY HALL v
mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci.

T . .
renutno v mestu nij mladinskega centra, mladi pa radi zahajajo v parke

ali k ' iljublj
Iuk.).e. Mestgje znano kot priljubljena turisticna destinacija in slovi
PO SvojI naravni dediséini ter turizmu, ki temelj

| I na naravi. Kultura ni
eéna izmed pomembnih tem mesta.

Na prOJektr)em sestanku se zberejo vsj delezniki in razpravljajo o
prednostih in slabostih mladinskega centra.

Pri tem projektu Je bilo doslej vee tezav. Vsak ima sv

. oje in i
S ] terese in

VASA VLOGA

Mark Clark
Uradnik obcinske uprave

POTENCIALNA VLOGA
Lahko podpira
VASA STOPNJA VKLIJUCENOSTI

Nevtralna
VASA STOPNJA VPLIVA

Visoka

VASE OZADJE IN MNENJE

Ze 20 let delate v obcinski upravi in ste odgovorni za konstrukcijo novih stavb.

Pogosto ste slisali za projekt, vendar osebno menite, da ni nujno potreben, saj se mladi
tako ali tako pogosto vozijo v ve€ja mesta in se tam srecujejo. Denar bi lahko uporabili
tudi za kaj drugega. Vendar ga tudi vi ne zelite zavrniti, saj bi se lahko financiral tudi iz
javnih sredstev. Lahko bi ga spremenili tudi v nekaj turisticChega, kavarno ali prostor za
sreCanja.

Franka Ramosa poznate Ze vrsto let kot borca za to temo in projekt, poznate Anno
Alberts, Sofio Mila in Mila Taylor.
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SITUACIJA

Cre za gradnjo novega mladin ~
: skega centra z imen
Mmestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. S LAY ALY

Tr.enutno vV'mestu ni mladinskega centra
ali klube. Mesthe znano kot priljubljena turisti¢na dest;j

Na projektnem sestankuy se zberejo vsi delezniki in raz

prednostih in slabostih mladinskega centra. Pl @

Pri tem projektu je bilo doslej

vec tez i . )
mnenja. tezav. Vsak ima Svoje Interese in

VASA VLOGA

Anna Alberts
Vodja projekta regionalna organizacija za upravljanje (javno)

POTENCIALNA VLOGA
Sodelovanje je mogoce

VASA STOPNJA VKLIUCENOSTI

Podporna
VASA STOPNJA VPLIVA

Srednja

VASE OZADJE IN MNENJE

Delate na podrocju regionalnega razvoja v obcinski organizaciji in se radi ukvarjate
z mladinskimi vprasanji, vendar menite tudi, da je treba razmisljati nekoliko dlje v
prihodnost in vkljuciti tezave, kot so pomanjkanje osebja in tezave z mladimi.

Ste odprti do tega projekta, vendar Se niste zelo veliki podpornik.

Poznate javne predstavnike, vodjo organizacije LOKALNO in Milo Taylor.
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SITUACIJA

Cre za gradnjo novega miadi :
. nskega centra z ime
mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. nom PLAY HALL v

Trenutno v mestu ni miadi
_ nskega centra, mladi i jaj
ali klube. Mesto je znano kot et el e

D ) . ' priljubljena turisti¢na destinacija in slovi
, ki temelji na naravi. Kultura ni

Na projekthem sestanky j i
ktr se zberejo vsi delezniki in jaj
prednostih in slabostih mladinskega centra. ezpraviale o

Pri tem projektu Jje bilo doslej

vec tez i in .
mnenja. tezav. Vsak ima svoje interese in

VASA VLOGA

John Felder
Predsednik neformalne skupine NVO ,, Za mlade*

POTENCIALNA VLOGA
Lahko zagotovi sredstva in podporo

VASA STOPNJA VKLIUCENOSTI

Vodenje
VASA STOPNJA VPLIVA

Srednja

VASE OZADJE IN MNENJE

Pred letom dni ste ustanovili neformalno skupino nevladnih organizacij ,,Za mlade®,

da bi podprli problematiko mladih. Trenutno deluje nekoliko vzporedno z mladinsko
organizacijo, kar v€asih povzroca tezave. Vendar bi lahko zagotovili osebje in podprli
projekt z zbiranjem sredstev ali drugo finan¢no pomocjo ter pomagali pri komuniciranju
in diseminaciji.

Poznate Franka Ramosa, Ellen Smith in Marijo Meyer, ki vas je povabila na to sreCanje.
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SITUACIJA

Cre za gradnjo novega miadinsk ~
. o €ga centra z imenom
mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. PLAY HALL v

;rielzatjno \I\/Amestg Ni mladinskeg.a centra, mladi pa radi zahajajo v parke
€. Mesto je znano kot priljubljena turisticna destinacija in slovi

po SVOJi naravni dediséini ter turizmu, Ki temelji na naravi. Kultura ni
€na izmed pomembnih tem mesta.

Na projektnem sestankuy se zberejo vsi delezniki in raz

prednostih in slabostih mladinskega centra. Pl @

Pri tem projektu je bilo doslej

vec tez i - )
mnenja. tezav. Vsak ima Svoje Interese in

VASA VLOGA

Sofia Mila
Direktorica lokalne Sole

POTENCIALNA VLOGA
MreZenje in znanje
VASA STOPNJA VKLIJUCENOSTI

Podporna
VASA STOPNJA VPLIVA

Velika

VASE OZADJE IN MNENJE

Ze vel let ste ravnatelj lokalne $ole in prepri¢ani ste, da bi bil mladinski center dober za
mlade. Prav tako bi lahko organizirali skupne dogodke Sole in delovali kot sponzor, saj

Sola obcasno izvaja dobrodelne projekte.
Vendar pa bi radi vplivali tudi na vsebino in programe, cemur pa vodja zdruzenja
LOKALNO Frank Ramos ni najbolj naklonjen.

Franka Ramosa dobro poznate, ucence Tima Testerja, Ellen Smith, Marka Clarka in Anno
Alberts.
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SITUACIJA

Gre za gradnjo novega mladinsk i
. o €ga centra z imen
mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. om PLAY HALL v

;',rielztd’i)no;\//]mestg ni mladinskega centra, mladi pa radi zahajajo v parke
€. Mesto je znano kot priljubliena turisti¢na destinacija in slovi

po SVOJI naravni dediscini ter turizmu, ki temelji na naravi. Kultura ni
ena izmed pomembnih tem mesta. |

Na projektnem sestanku se zberejo vsi delezniki in raz

prednostih in slabostih mladinskega centra. Pravijajo o

Pri tem projektuy Jje bilo doslej

vec tez i P .
mnenija. zav. Vsak ima svoje interese in

VASA VLOGA

Maria Meyer
Lokalna strokovnjakinja na podroc¢ju kulture

POTENCIALNA VLOGA
Lahko zagotovi znanje

VASA STOPNJA VKLIJUCENOSTI

Podporna
VASA STOPNJA VPLIVA

Srednji

VASE OZADJE IN MNENJE

Ste Se precej mlada strokovnjakinja na podrocju kulture in menite, da je vtem mestu
premalo kulturne ponudbe.

Tudi iz lastne mladosti se spomnite, da ni bilo veliko ponudbe, zato ste za sodelovanje
in zelite podpreti projekt. Vecino ljudi poznate le po imenu, najbolje pa poznate Johna
Felderja, s katerim sodelujete. Prav njega ste tudi povabili, saj si zelite, da bi prislo do
sodelovanja med LOKALNO in njimi.
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SITUACIJA

Cre za gradnjo novega mladin -
. skega centra z imenom
Mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci. S

Na projektnem sestanky S j i
Ktr e zberejo vsi delezniki in ra jaj
prednostih in slabostih Mladinskega centra. Fpraviaio o

Pri tem projektu Je bilo doslej

vec tez i L )
mnenija. ezav. Vsak ima svoje interese in

VASA VLOGA

James Brown
Direktor lokalnega gostinskega podjetja

POTENCIALNA VLOGA
Moznost sodelovanja

VASA STOPNJA VKLIUCENOSTI

Neozavesceni
VASA STOPNJA VPLIVA

Nizek

VASE OZADJE IN MNENJE

O projektu Se niste veliko slisali, ker nimate veliko opraviti s to temo. Prav tako Se nimate
izoblikovanega trdnega mnenja. Mozno bi bilo sodelovanje med mladinskim centrom in
vaso restavracijo, kar bi bila seveda prednost.

Milo Taylor poznate samo iz turizma.
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SITUACIJA

Gre za gradnjo hovega mladinskega centra 7 imenom PLAY HALL v
mestu Farturi s priblizno 40.000 prebivalci.

Trenutno v mestu ni mladinskega centra, mladi pa radi zahajajo v parke
ali klube. Mesto je znano kot priljubljena turisti¢na destinacija in slovi
PO svoji naravni dedigini ter turizmu, ki temelji na naravi. Kultura ni
ena izmed pomembnih tem mesta.

Na projektnem sestanku se zberejo vsi delezniki in raz

pravljajo o
prednostih in slabostih mladinskega centra.

Pri tem projektuy Jje bilo doslej

vecC teZav. Vsak ima Svoje interese in
mnenja.

VASA VLOGA

Eric Wilson -
Neposredni sosed nepremicnine

POTENCIALNA VLOGA
Lahko podpira ali ovira

VASA STOPNJA VKLIUCENOSTI

Nevtralna
VASA STOPNJA VPLIVA

Nizka

VASE OZADJE IN MNENJE

j € j » iste ] i resno.
Za idejo o projektu ste vedeli ze nekaj Casa, yendarJe qlolgov casa mstiéenr‘gailé“te o
V zivljenju ste imeli slabe izkusnje z mladimi, hrupom in tezavami, za

nobenega objektivhega razloga.

i pri i icni ila nekaj,
Milo Taylor poznate, zato jo zelite podpreti pri tem, da bi z nepremicnino nared ]
kar bi bilo povezano s turizmmnom.
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SITUACIJA

Gre za gradnjo novega miadi -
: nskega centra z ime
mestu Farturi s priblizno 40.000 Srebivalci nom PLAY HALL v

Na projektnem sestanky ' '
Ktr se zberejo vsi delezniki i jaj
prednostih in slabostih Mladinskega centra. " rpraviEio o

Pri tem projektu Je bilo doslej

vec tez i L )
mnenija. ezav. Vsak ima svoje interese in

VASA VLOGA

Mila Taylor
Generalna direktorica turisticne organizacije (DMOQO)

POTENCIALNA VLOGA
Lahko podpira ali moti

VASA STOPNJA VKLIUCENOSTI

Nevtralna
VASA STOPNJA VPLIVA

Srednji

VASE OZADJE IN MNENJE

V turizmu delate ze 10 let, vendar ste Sele pred kratkim zaceli delati v tem kraju in si
zelite, da bi kraj postal bolj privlacen. Seveda veste, da so domacini prav tako pomembni
in da ima DMO tudi uradno ,koncept za prebivalce", vendar si pravzaprav predstavljate,
da bi tam videli hotel ali drug velik turisti¢ni projekt. Mladinski center bi gotovo veliko
pripomogel, vendar s turisticnega vidika ni tako zanimiv.

Malce poznate Jamesa Browna in ob ogledu lokacije ste srecali Erica Wilsona ter mu
povedali svoje mnenje.
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Delovni paket 3

DP3.2: Kompilacija informacij na podlagi virov

KLIKNITE TUKAJ ZA CELOTNO TABELO ;\. %

Skupno Stevilo
prebivalcev regije.

Stevilo mladih (14-30 let,
Ce je podatek na voljo), ki
Zivijo na teh ozemljih.

Stopnja  brezposelnosti
(¢e je mogoce, stopnja
brezposelnosti mladih).

Otok Syros (Gréija)

Brezice (Slovenija)

Dolina Tiétar (Spanija)

Leto 2021: prebivalcev
Syrosa je 20.791, v
juznoegejski regiji pa
327.820.

Konec leta 2022: obcina
BreZice ima 24.286
prebivalcev.

Skupaj 36.158
prebivalcev.

Leto 2020: 347.512
prebivalcev, starih od
15do 29 let, v
juznoegejski regiji.

Za otok Syros ni na
voljo najnovejsih
podatkov, vendar je
bilo leta 2011 v starosti
od 15 do 24 let 1.908

Konec leta 2022: obcina
BreZice je imela 3.718
mladih.

V dolini Tiétar Zivi 5.115
ljudi, starih od 14 do 30
let.

prebivalcev.
Leto 2018: Leto 2023: januarja je Podatki o
brezposelnost na otoku ! bilo v obcini BreZice 885 | brezposelnostiv La

Syros je znasala 13,4 %.
Leto 2023: Podatki,
zbrani januarja 2023,
kaZejo na povecanje

brezposelnih oseb.

0Od tega jih je je 88
(skoraj 10 %)

br i mladih v
Grciji: 28,9 % v starosti
od 15 do 24 let.

br ih v starostni
skupini od 15 do 24 let
in 80 mladih (priblizno 9
%) v starostni skupini
od 25 do 29 let.

Adradi, januar 2023 (vir
SEPE):

Skupno 3tevilo
prebivalcev: 2.750
Skupaj brezposelnih:
267

Mogski, mlajsi od 25 let:
7

Moski, stari od 25 do 45
let: 42

Mogski, starejsi od 45
let: 74

Zenske, mlajse od 25
let: 5

Zenske, stare od 25 do
45 let: 41

Years old: 41

Zenske, starejse od 45
let: 98

Podatki o
brezposelnosti v mestu
Arenas de San Pedro
januarja 2023 (vir
SEPE):

Skupno $tevilo
prebivalcev 6.465
Skupaj brezposelnih
514

Moski, mlajsi od 25 let:
21

Moski, stari od 25 do 45
let: 60

Mogski, starejsi od 45
let: 155

Zenske, mlajse od 25
let:9

Zenske, stare od 25 do
45 let: 103

Zenske, starejse od 45
let: 166

Podatki o brezposelnih
v obini Candeleda
januarja 2023 (vir
SEPE):

Celotno prebivalstvo
5.044

Skupaj brezposelnih
oseb: 318

Moski, mlajsi od 25 let:
5

Moski, stari od 25 do 45
let: 42

Mogski, starejsi od 45
let: 87

P

Youth

Reactive

Werfenweng (Avstrija)

Opombe

Leta 2022 je imela
obcina Werfenweng
1.078 prebivalcev (Land
Salzburg, 2022).

Na vseh obmodjih Zivi
manj kot 40.000
prebivalcev.

Skupaj predstavljajo
0,03 % Evropske unije.

Leto 2022: Na teh
obmogjih je Zivelo 110
mladih (15-24 let).

To je predstavljalo
priblizno 10,2 % vseh
prebivalcev v tem letu
(Land Salzburg, 2022).

V vseh primerih se zdi,
da je delez mladih niZji
od 16 % celotnega
prebivalstva.

Leto 2019: Statisticni
podatki o  Stevilu
br i po

V vecini primerov se zdi,
da so najnovejsi podatki
o stopnji brezposelnosti

starostnih skupinah niso
na  voljo.  Stopnja
brezposelnosti

v obgini Werfenweng je
leta 2019 znasala 4,4 %.
(Statistik Austria).

mladih niZji od
splosnega _trenda EU
(2021). Vendar e vedno
predstavlja vsaj vec kot
9%, vseh primerov,
razen v mestih
Werfenweng (brez
podatkov), La Adrada
(brez  podatkov, ki
omogocajo

razlikovanje) in Arenas
de San Pedro (brez
podatkov, ki omogocajo
razlikovanje).
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Povzetek politik in rezultatov Reactive Youth

Prebivalstvo:

1.

Majhna velikost populacije: Vsa ozemlja imajo manj kot 40.000 prebivalceyv, kar
predstavlja manj kot 0,03 % prebivalstva EU.

Omejena populacija mladih: Delez mladih na teh ozemljih je manjsi od 16 %
celotne populacije, kar vpliva na delovno silo in druzbeno dinamiko. Migracije
mladih vplivajo na stevilo mladih na teh ozemljih.

Upadanje Stevila prebivalstva: Na vecini izbranih ozemelj je tako kot na drugih
podezelskin obmocjih v EU zaradi omejenih izobrazevalnih in gospodarskih
moznosti ter migracij mladih ob staranju prebivalstva prislo do upada prebivalstva.
Vendar pa dolina Tiétar in Werfenweng kazeta nasprotne trende, kar kaze na
edinstveno dinamiko.

Gospodarstvo:

Ceprav je stopnja brezposelnosti mladih na vecini ozemelj nizja od povprecja
EU, se v vseh primerih Se vedno giblje nad 9 % (razen v Werfenwengu, La Adradi
in Arenas de San Pedro, kjer konkretni podatki niso na voljo). To kaze, da kljub
razmeroma boljSim razmeram brezposelnost mladih na teh podezelskih obmocjih
ostaja zaskrbljujoca.

Gospodarski sektorji: Na teh obmodjih previadujejo primarni in sekundarni
sektorji, s poudarkom na kmetijstvu, primarni industriji in storitvah, povezanih s
turizmom. Ti sektorji zaposlujejo pomemben del lokalnega prebivalstva, zlasti na
vrhuncu turistiCne sezone. Pomembno vlogo ima tudi terciarni sektor, zlasti na
podrocju storitev, povezanih s turizmmnom.

Regionalne politike:

Na izbranih obmocjih politike razvoja podezelja posredno omenjajo mlade prek
izobrazevanja, zaposlovanja in storitev za ranljive skupine. Poudarjen je trajnostni
razvoj, pri Cemer je poudarjen pomen usposabljanja, izobrazevanja in najboljsih
praks v gospodarskih sektorjih. Brezice in Cori izrecno omenjajo participacijo
mladih, medtem ko drugi to nakazujejo posredno. Obstajajo politike, ki niso v
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celoti obravnavale posebnih potreb in Zelja, ker mladi, ki zelijo prispevati svoje
poglede in strokovno znanje, niso bili zastopani.

Drzavljanska in druzbena participacija:

1.

Prizadevanja za zagovornistvo: Zagovornistvo se osredotoca na trajnostno okolje,
uporabo naravnih virov, sodelovanje mladih in enakost spolov. Arouca in Syros
dajeta prednost trajnostnim okoljskim pobudam. Vendar ta prizadevanja vodijo
predvsem regionalni organi ali organizacije in ne mladi. Prizadevanja so v skladu s
cilji EU na podrocju trajnostnega razvoja.

Zelja mladih po sodelovanju: Stevilni mladi so izrazili Zeljo, da bi imeli glas in bili
aktivno vkljuceni v oblikovanje politik in programoy, ki vplivajo na njihova Zivljenja.
Poleg tega si mladi zelijo prevzeti proaktivno vlogo prireSevanju vprasanj skupnosti,
zagonu projektov in izvajanju pozitivnih sprememb.

Modeli participacije mladih: Obstajajo modeli participacije mladih, ki jih vodijo
lokalne vlade ali z drzavo povezani subjekti. Primeri vkljuCcujejo mladinske svete v
Arouci, dolini Tiétar, Cori in Brezicah. Na drugih obmocjih mlade za sodelovanja
spodbujajo mladinske organizacije in organizacije za mlade, da bi mladi lahko
sodelovali individualno ali prek povezav z razlicnimi organizacijami.

Ovire za udelezbo: Hierarhicne strukture in birokratski procesi ovirajo sodelovanje
mladih pri odloc¢anju. Mladi na otoku Syros se soocajo z izzivi pri pridobivanju javnih
prostorov in upravljanju birokratskih postopkov. Obstojece strukture in mehanizmi
mladim pogosto ne zagotavljajo smiselnih priloznosti za sodelovanje. Mladi so
se pogosto soocali s financnimi omejitvami, omejenim dostopom do virov in
pomanjkanjem podpornih mrez, da bi lahko svoje zamisli uresnicili. Premagovanje
teh ovir je kljuchega pomena za izpolnitev narascajoCega interesa mladih za
sodelovanje in sliSanost s strani odlocevalcev.

Nezadostne komunikacijske poti med lokalnimi organi in mladinskimi
organizacijami: Mladi posamezniki so se pogosto pocutili loCene od organov
odlocanja, poleg tega so porocali o pomanjkanju informacij glede priloznosti,
virov in pobud, ki so zanje pomembne. Ta komunikacijska vrzel je ovirala pretok
informacij ter omejevala ozavescenost in vkljucenost mladih v lokalne pobude in

programe.
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Rezultati politicnih priporocil Reactive Youth, povezani
s cilji trajnostnega razvoja

Primer, ki prikazuje, kako je bila analiza stanja, izvedena na podrocjih projekta Reactive
Youth, povezana s cilji trajnostnega razvoja s prednostno razvrstitvijo tistih, ki so bili
najbolj povezani s potrebami regije, in kako so bili obravnavani v skladu z Agendo 2030.

Prebivalstvo:

Majhna velikost prebivalstva: Vsa ozemlja imajo manj kot 40.000
prebivalcev, kar predstavlja manj kot 0,03 % prebivalstva EU.

Omejena populacija mladih: Delez mladih na teh ozemljih je manjsi
od 16 % celotne populacije, kar vpliva na delovno silo in druzbeno
dinamiko. Migracije mladih vplivajo na Stevilo mladih na teh ozemljih.
Upadanje stevila prebivalstva: Na vecini izbranih ozemelj je tako kot
na drugih podezelskih obmocjih v EU zaradi omejenih izobrazevalnih
in gospodarskih moznosti ter migracij mladih ob staranju prebivalstva
prislo do upada prebivalstva. Vendar pa dolina Tiétar in Werfenweng
kaZeta nasprotne trende, kar kaze na edinstveno dinamiko.

Gospodarstvo:

1.

Ceprav je stopnja brezposelnosti mladih na vecini ozemelj niZja
od povprecja EU, se v vseh primerih Se vedno giblje nad 9 % (razen
v Werfenwengu, La Adradi in Arenas de San Pedro, kjer konkretni
podatki niso na voljo). To kaze, da kljub razmeroma boljSim razmeram
brezposelnostmladih nateh podezelskihobmocdjihostajazaskrbljujoca.
Gospodarski sektorji: Na teh obmocgjih prevladujejo primarni in
sekundarni sektorji, s poudarkom na kmetijstvu, primarni industriji
in storitvah, povezanih s turizmom. Ti sektorji zaposlujejo pomemben
del lokalnega prebivalstva, zlasti na vrhuncu turisticne sezone.
Pomembno vlogo ima tudi terciarni sektor, zlasti na podrocju storiteyv,
povezanih s turizmmom.
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Regionalne politike:

Tei®| M

Na izbranih obmocgjih politike razvoja podezelja posredno omenjajo mlade prek
izobrazevanja, zaposlovanja in storitev za ranljive skupine. Poudarjen je trajnostni
razvoj, pri cemer je poudarjen pomen usposabljanja, izobrazevanja in najboljsih
praks v gospodarskih sektorjih. Brezice in Cori izrecno omenjajo participacijo mladih,
medtem ko drugi to nakazujejo posredno.

Obstajajo politike, ki niso v celoti obravnavale posebnih potreb in zelja, ker mladi,
ki zelijo prispevati svoje poglede in strokovno znanje, niso bili zastopani.

04

POVERTY QUALITY
EDUCATION

05 o8 09 10

GENDER DECENT WORK INDUSTRY, INNOVATION I REDUCED
EQUALITY AND ECONOMIC  gRaNBIRERASIRECTORE g N EQUALITIES

CROWTH
| |
sl =

Drzavljanska in druzbena participacija:

Prizadevanja za zagovornistvo: Zagovornistvo se osredoto¢a na trajnostno okolje,
uporabo naravnih virov, sodelovanje mladih in enakost spolov. Arouca in Syros dajeta
prednost trajnostnim okoljskim pobudam. Vendar ta prizadevanja vodijo predvsem
regionalni organi ali organizacije in ne mladi. Prizadevanja so v skladu s cilji EU na
podroc¢ju trajnostnega razvoja.

Zelja mladih po sodelovanju: Stevilni mladi so izrazili Zeljo, da bi imeli glas in bili
aktivno vkljuceni v oblikovanje politik in programoy, ki vplivajo na njihova zivljenja.
Poleg tega si mladi zelijo prevzeti proaktivno vlogo pri reSevanju vprasanj skupnosti,
zagonu projektov in izvajanju pozitivnih sprememb.

Modeli participacije mladih: Obstajajo modeli participacije mladih, ki jih vodijo
lokalne vlade ali z drzavo povezani subjekti. Primeri vkljuCujejo mladinske svete v
Arouci, dolini Tiétar, Cori in Brezicah. Na drugih obmocjih mlade za sodelovanja
spodbujajo mladinske organizacije in organizacije za mlade, da bi mladi lahko
sodelovali individualno ali prek povezav z razlicnimi organizacijami.

Ovire za udelezbo: Hierarhic¢ne strukture in birokratski procesi ovirajo sodelovanje
mladih pri odlo¢anju. Mladi na otoku Syros se soocCajo z izzivi pri pridobivanju javnih
prostorov in upravljanju birokratskih postopkov. ObstojeCe strukture in mehanizmi
mladim pogosto ne zagotavljajo smiselnih priloznosti za sodelovanje. Mladi so se
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pogosto soocali s finanCnimi omejitvami, omejenim
dostopom do virov in pomanjkanjem podpornih mrez,
da bi lahko svoje zamisli uresnicili. Premagovanje teh
ovir je klju¢nega pomena za izpolnitev narascajocega
interesa mladih za sodelovanje in sliSanost s strani
odlocCevalcev.

Nezadostne komunikacijske poti med lokalnimi
organi in mladinskimi organizacijami: Mladi
posamezniki so se pogosto pocutili locene od organov
odlo¢anja, poleg tega so porocali o pomanjkanju
informacij glede priloznostih, virih in pobudah, ki so
zanje pomembne. Ta komunikacijska vrzel je ovirala
pretok informacij ter omejevala ozavesCenost in
vklju€¢enost mladih v lokalne pobude in programe.
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ANEKS 3

GLAVNA

TRENUTNI

CILINE

ODGOVORNA

FAZA AKTIVNOST TR R STATUS SKUPINE OSEBA SLOMEE
1.1 Razvoj
spletne
strani
1.1.1 Razvoj . . .
strukture Opravljeno Mladi Eddie
1.1.2 razvoj vse- V teku Mladi Helen
bine in besedil
1.1.3 Produkci- Polovica . .
ja fotografij besedil Miadi Francisca
.90 1.2 Priprava
P in organiza-
g = cija koledar-
o . -
© c ja objav
2 > :
- £ 1.2.1 Priprava ..
o © excel doku- e se ni Lokalne . Mark
¥ menta zacelo skupnosti
1.2.2 Sprotno
dodajanje me- .
dijskih vsebin e e ni Lokalne . Francisca
zacelo skupnosti
v namensko
mapo
1'2'.3 Dn'evn.a Se Se ni Lokalne
objava in pi- N - Mark
. . zacelo skupnosti
sanje besedil
Mark
Koledarski roki (preglednica GANTT) in roki
Februar Marec April Maj Junij Julij August
15. 2.
28. 3.
29. 4.
20. 5.
26.7.
28. 8.
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MESECI

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

MT1

M12

Leto

XXXX

10

1

12

AKTIVNOSTI

AKTIVNOST 1:
priprava

AKTIVNOST 1:
implementacija

AKTIVNOST 1I:
diseminacija

priprava

AKTIVNOST 2 IN 3:

pridobivanje
udeleZzencev

AKTIVNOST 2 IN 3:

AKTIVNOST 2:
implementacija

AKTIVNOST 3:
implementacija

diseminacija na
zaklju¢nem
dogodku

AKTIVNOST 2 IN 3:
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